
أكــد الرئيــس ا عبد الفتاح السيســي، رفض 
مصــر القاطع لأي محاولات لتهجير الشــعب 
الفلســطيني من أرضه، مشددًا على ضرورة 
عدم عرقلة دخول المســاعدات الإنســانية إلى 
قطــاع غزة، ومجــددًا التأكيد علــى أن اتفاق 
شــرم الشــيخ شــاهد على الجهود المصرية 

المستمرة لدعم القضية الفلسطينية.
وقــال الرئيــس السيســي، خــال كلمته في 
الاحتفال بالذكرى الـ74 لعيد الشــرطة ، يوم  
أمــس الســبت، إن مصــر ترفض إنشــاء أي 
كيانات أو ميليشيات موازية لمؤسسات الدولة 
الوطنية، وتؤكد تمسكها بوحدة الدول ورفض 

أي مساعٍ لتقسيم دول المنطقة.
وأضــاف، أن مصــر أصبحــت مــاذًا آمنًــا 
للملايــن من أبنــاء الدول الأخرى، وســتظل 
واحــة للأمــن والاســتقرار بســواعد قواتها 
المســلحة والشرطة، وجهود مؤسسات الدولة 

كافة، ووعي الشعب المصري.
وأشــار الرئيس، إلــى أن الأديان الســماوية 
والقيم الإنســانية ترفض الممارســات البشعة 
التي يشهدها العالم، مؤكدًا أن أي اضطراب 
يحــدث في أي دولــة تمتد آثاره الســلبية من 

الحاضر إلى المستقبل.
الرئيــس  شــدد  الداخلــي،  الشــأن  وفــي 
السيســي، على ضــرورة تلاحم مؤسســات 
الدولة مع الشعب لحماية الوطن وزيادة وعي 
الشــباب، لافتًــا إلــى أن مواجهــة التحديات 
التــي  والأمنيــة  الفكريــة  خاصــة  الحديثــة، 
بالمقاربــة  تكــون  لا  التكنولوجيــا،  أفرزتهــا 
الأمنيــة فقط، بل بتكامــل أدوار جميع أجهزة 

ومؤسسات الدولة ونشر الوعي المجتمعي.
وأكــد الرئيــس، أن الدولــة تعمــل مــن أجــل 
ســامة واســتقرار الوطــن وليــس مــن أجل 
أفراد، مشيرًا إلى أن صندوق تكريم الشهداء 

دعم أسر الشهداء والمصابين منذ عام 1948 
وحتــى الآن، ومؤكدًا الوفاء الدائم لتضحيات 

الشهداء والمصابين.
ونوّه الرئيس السيســي، إلى أن اتفاق شــرم 
الشيخ لوقف إطلاق النار في قطاع غزة يمثل 
شــاهداً حيــاً على الجهــود والمســاعي التي 
تبذلهــا مصر إلــى جانب شــركائها من أجل 
إرســاء السلام والاســتقرار. وأكد السيسي 
التــزام مصــر بالدفع بــكل قوة نحــو التنفيذ 
محــاولات  أي  وإجهــاض  للاتفــاق  الكامــل 
للالتفاف عليه، خاصة مع الجهد الكبير الذي 
بذله الرئيس الأمريكي دونالد ترامب للتوصل 

إلى هذا الاتفاق.
 وقــال  الرئيــس عبــد الفتاح السيســي   إنه 
يجــدد التأكيــد علــى ضــرورة عــدم عرقلــة 
المســاعدات الإنســانية الموجهة إلى الشــعب 
الفلســطيني فــي قطــاع غــزة، مشــددًا على 
وجــوب التنفيــذ الكامــل للمرحلــة الثانية من 
اتفــاق وقف إطلاق النار، والشــروع الفوري 
في إعــادة إعمــار القطــاع ليصبــح صالحًا 

للحياة الكريمة.
وشــدد الرئيس   علي تجديد  العهد للشــعب 
المصري بأن الدولة تمضي بعزيمة لا تنكســر 
فــي الطريق الصحيح، من خــال تعزيز دور 
القطــاع الخــاص، وبــذل أقصى جهــد لبناء 
أجيال واعدة، ووضــع مصر في المكانة التي 

تليق بها بين الأمم.
وأوضــح الرئيــس السيســي، أن المشــكلات 
التــي حدثــت كانــت إرهاصًــا لحالــة مصر 
ومؤسســاتها، وهو مــا يعني أن مؤسســات 
الدولــة كانــت قائمة وقادرة، مؤكــدًا أنه لو لم 
يتم أخذ ذلك في الاعتبار، والعمل على تطوير 
المؤسســات بهدوء وخطــة واضحة، لما تحقق 

الاستقرار.
وأضــاف الرئيــس، أن عمليــة التطويــر تمت 
بأبناء مصر، وبذل جهد في جميع مؤسسات 
الدولة، بدءًا من وزارة الداخلية، مشــددًا على 
أن الإصــاح جرى بهدوء ومــن دون صدام، 
»برفــق«، قائــاً: »أردت أن أصلــح دون أن 

أهدم« .

وأكــد الرئيــس السيســي، أن المــدى الزمني 
للإصــاح طويــل، وأن الدولــة تعمــل وفــق 
برنامج إصلاحي أمين ومتطور قدر الإمكان، 
بهــدف نبيل هو إحداث إصلاح عميق وبطول 
بــال داخل المؤسســات القائمة، حتى تمضي 
الدولة في مســار الإصــاح دون تخريب أي 

مؤسسة.
وقال الرئيس عبد الفتاح السيسي، إن الدولة 
المصرية كبيرة وأكبــر من أن تضيع من أجل 
فــرد واحد، متابعــا: »اوعوا تكونــوا فاكرين 
اللى بقولوا ده من أجل شــخصي.. الله يعلم 
ما في نفســي.. انتوا أغلي من إنكم تضيعوا 
علشــان واحد.. بلدنا كبيرة 120 مليون.. لو 
واحد في الألــف يتلغبط أو عاوز يعمل حاجة 
مش كويسة هيكون عندنا 100 ألف .. العدد 
مش بســيط.. أيام مجابهة هــذه الجماعات.. 
شــوفوا واحــد بــس كان بيعمــل ايــه.. اللى 
بقولوا ده مش تخويف.. ده علشان ربنا يكلل 
جهودنــا باســتمرار الدعم وحفظــه لنا.. لازم 

ناخد بالأسباب”.
 وأضــاف الرئيــس  : »مــن فضلكــم خطــة 
متكاملة لهــذا الموضوع.. عاوز أفكر نفســي 
والحكومــة والبرلمــان.. أســتراليا والإنجليز 
طلعوا تشريعات تحد أو تمنع استخدام النت 
لســن معــن.. بالمناســبة الــكلام ده قولتوا.. 
محــدش بيقــدر يتحــرك إلا ما يشــوفوا حد 
مــش عندنــا هنعمل زيهم.. طــب برضه نعمل 
زيهم.. وطلع الرئيس الأســترالي من أســبوع 
كان بيتلكــم عن نتائج القانــون هذا الأمر. ده 
موضوع جديد ونشــوف تجارب الآخرين في 

حماية أبنائنا وبناتنا”.
وتابع الرئيس السيســي: »الموضوع يعني.. 
الخلاف اللى ممكن يحدث نتيجة ممارســات 
بعــض لازم نخلــي بالنا أجهزة ومؤسســات 
ومواطنــن أنت محترم عندنــا.. كل المواطنين 

مؤكدا علي رفض تهجير الفلسطينيين أو تقسيم دول المنطقة

السيسي: مصر أصبحت ملاذا آمنا للملايين من أبناء الدول الأخرى 
وستظل واحة للأمن والاستقرار بسواعد قواتها المسلحة والشرطة
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كتب - أسامة السيد

اســتقبل علاء فــاروق وزيــر الزراعة 
واســتصلاح الأراضــي ، يــوم أمس 
الســبت، وفدا فلبينيا رفيع المستوى، 
برئاســة »زمزامين أمباتــوان«، وكيل 
لشــؤون  الفلبينيــة  الزراعــة  وزارة 
جزيــرة »ميندانــاو« ومديــر برنامــج 
الحــال،  الأغذيــة  صناعــة  تطويــر 
بحضور »كريســتال دونوان« القائم 
بأعمال الســفارة الفلبينيــة بالقاهرة، 
لبحث آفاق التعاون المشــترك وســبل 
تذليل العقبات أمام حركة الصادرات 

الزراعية بين البلدين.
وشــدد فاروق، حســب بيــان صحفي، 
على الأهمية الاستراتيجية لفتح السوق 
الفلبينــي أمــام المحاصيــل المصريــة، 
خاصة بطاطس المائدة، العنب، البصل، 
والثوم، كاشــفا عن أنه تم توجيه دعوة 
رســمية لنظيره الفلبيني لزيارة مصر، 

خــال الســهر المقبــل، للوقــوف علــى 
الطفــرة التــي شــهدها نظــام الحجــر 
علــى  والاطــاع  المصــري  الزراعــي 
معاييــر الجــودة العالمية التــي تتبناها 
مصــر، تمهيــداً لإغلاق ملفــات النفاذ 

الفنية وبدء التصدير الفعلي.
ووجه فاروق، بتقديم كافة التســهيلات 
اللوجستية والفنية وفتح قنوات اتصال 
المصريــن  المصدريــن  بــن  مباشــرة 
والمســتوردين مــن الجانــب الفلبينــي 
لسرعة تفعيل عمليات التبادل المنتجات 
الزراعيــة وذات الأصــل الحيواني بين 

البلدين.
ومــن جانبه، أعــرب الجانــب الفلبيني 
عــن رغبتــه القويــة في الاســتفادة من 
الخبــرات المصرية، خاصــة في قطاع 
الدواجــن المجمــدة لســد العجــز فــي 
الســوق الفلبيني، مشيرين إلى الأهمية 
القصــوى لملــف »الأغذيــة الحــال«. 

وزير الزراعة يبحث مع وفد فلبيني رفيع المستوى 
نفاذ المنتجات المصرية للأسواق الآسيوية

اقتصاديون يرصدون مكاسب مصر الاقتصادية من مشاركتها بمنتدي »دافوس 2026«

فــي إطــار الريــادة المصريــة والــدور المتنامي 
الذي تضطلع بــه جمهورية مصر العربية على 
الســاحة الدوليــة فــي قضايــا الميــاه، ونتيجة 
للجهــود المتواصلة التي تبذلهــا وزارة الموارد 
المائيــة والري بالتنســيق مــع وزارة الخارجية 
لتعزيــز حضــور ملــف الميــاه ضمــن أولويات 
العمــل الدولي، نجحت جمهورية مصر العربية 
ودولــة اليابــان فــي الحصــول على الرئاســة 
المشــتركة للمســار / الحــوار التفاعلي الثالث 
بمؤتمر الأمم المتحدة للمياه ٢٠٢٦ تحت عنوان 

“المياه من أجل الكوكب”  .
وفــي هذا الســياق، صــرّح   الدكتور هاني 
ســويلم وزير الموارد المائيــة والري، أن هذا 
المســار يركّــز علــى حمايــة النظــم البيئيــة 
وصــون التنوع البيولوجي، ودعم اســتعادة 
الــدورة المائية الطبيعيــة وتعزيز القدرة على 
مواجهة تغير المناخ وآثار شــح المياه، وذلك 
بما يتســق مع المحــاور الرئيســية المعتمدة 
لتحقيق الهدف السادس من أهداف التنمية   

المستدامة   .
وأكــد الدكتــور ســويلم أن هذا الإنجــاز يأتي 
تتويجًا لعمل مؤسســي وتنســيق وطني ممتد، 
حيــث قامت وزارة الموارد المائية والري بإعداد 
وتطويــر الطروحــات الفنيــة والــرؤى المتعلقــة 

بمحاور المســار، إلى جانب استمرار جهودها 
فــي الدفع بأجندة المياه عالميًا، بينما اضطلعت 
وزارة الخارجية بدور محوري في دعم المســار 
الدبلوماسي والتنســيق مع الشركاء الدوليين، 
بما أســهم فــي تعزيز فرص نجــاح مصر في 
تولــي هــذه المســؤولية الدوليــة بالشــراكة مع 

اليابان .
وأشــار  إلى أن التعاون المصري– الياباني 
فــي ملفــات الميــاه والمنــاخ يمثــل نموذجًــا 
للشــراكات الفاعلــة، ويمتــد إلــى محطــات 
ســابقة ضمن أعمــال مؤتمر الأمــم المتحدة 
للميــاه ٢٠٢٣، ومــا نتــج عنهــا مــن تأكيــد 
أهمية الحلــول القائمة على الطبيعة، واتباع 
السياســات الخضراء في مشروعات المياه، 
ودمج المجتمعــات المحلية في جهود التكيف 

وتعزيز المرونة .
وأضاف الوزير أن مصر ســتواصل، خلال 
الفتــرة المقبلــة وحتــى انعقاد مؤتمــر الأمم 
المتحــدة للميــاه ٢٠٢٦، العمــل علــى تعزيز 
الزخــم الدولي لقضايا الميــاه، وتقديم رؤى 
عملية تــوازن بين متطلبــات التنمية وحماية 
المــوارد، والتوســع في الشــراكات الداعمة 
لزيــادة التمويــل وتبــادل الخبــرات وبنــاء 
القدرات، بما يســهم في تحقيق نتائج قابلة 

للتنفيذ تخدم أهداف التنمية المستدامة .

تحت عنوان “المياه من أجل الكوكب”   

مصر واليابان تتوليان الرئاسة المشتركة للمسار 
الثالث بمؤتمر الأمم المتحدة للمياه ٢٠٢٦ 

كتبت - رضوى عبدالله

الضريبة العقارية من » الشيوخ » إلي »النواب«
وسط حالة من الجدل بالشارع المصري

برلمانيون يصعدون أزمة رسوم
 المحمول بحزمة من طلبات الإحاطة 

»الخطيب« يكشف تفاصيل 
محاور الإصلاح الاقتصادي

ودور القطاع الخاص
 في المرحلة القادمة 

3 رخص جديدة
وتوسعات لمصانع قائمة 
لإعادة صياغة صناعة 

الأسمنت فـي مصر

صندوق النقد يرفع توقعاته لنمو الاقتصاد 
المصري للمرة الثانية خلال 3 أشهر

مصر تسابق الزمن للتحول إلي مركز 
إقليمي للذهب و مساعدة دول الجوار 
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كتب - أحمد ابراهيـم

تـــحـــول استراتيجي

قراءة في مشاركة الرئيس السيسي بمنتدي دافوس

مصر تفرض ثوابتها و خطوطها الحمراء و ترسخ حضورها 
القوي علي خارطة العالم عبر المنتدي الاقتصادي العالمي
لماذا تحول الرئيس الأمريكي الساخر من قادة العالم  إلي »مادح« في قائد مصر؟

 منـح البورصـة المصـرية أول رخصة لمزاولة 
نشاط بورصات العقود الآجلة 

على المشتقات المالية 
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تصاعــد الجــدل فــي تحــت قبــة البرلمــان ا بعــد إعــان 
الحكومــة ممثلــة فــي مصلحــة الجمــارك والجهــاز القومــي 
لتنظيــم الاتصالات انتهاء فترة الإعفاء الاســتثنائي لأجهزة 
الهاتــف المحمــول الواردة من الخــارج، فيما أثارت الخطوة 
مطالبــات بتقديم إعفــاءات واســتثناءات للمصريين المقيمين 
ــي. ــم الاقتصــاد الوطن ــي دع ــرًا لدورهــم ف بالخــارج تقدي

ويقــدر عــدد المصريــن خارج البــاد بأكثر مــن 11 مليون، 
ويعــدون مصــدرًا رئيســيًا للعملــة الصعبــة عبــر تحويلاتهم 

المالية،
إحاطــة  بطلبــات  برلمانيــون  تقــدم  الســياق،  هــذا  وفــي 
واقتراحات لمناقشــة آليات تطبيق منظومة حوكمة الهواتف 
المحمولــة، بهــدف ضمــان عــدم تحميــل المواطنــن وخاصــة 
المقيمــن بالخــارج أعبــاء إضافيــة، ومراجعــة الرســوم 
المفروضة على الهواتف المستوردة للاستخدام الشخصي.

وكان  أحمــد أمــوي، رئيــس مصلحــة الجمــارك، قــد أكــد 
علــي  أن قــرار إنهــاء فتــرة الإعفــاء الاســتثنائي للهواتــف 
المحمولــة الــواردة مــن الخــارج يعكــس عــودة الأمــور إلــى 
ــاء كان إجــراءً  وضعهــا الطبيعــي، مشــددًا علــى أن الإعف

مؤقتًــا وانتهــى بعد تحقيــق أهدافه.
ــر  ــي يناي ــدأ ف ــاء الاســتثنائي ب ــوي، أن الإعف وأوضــح أم
ــه  2025، واقتصــر علــى هاتــف محمــول واحــد يصطحب
الفــرد مــن الخــارج، قبــل أن يتــم إلغاؤه مــع ارتفــاع الطاقة 
الإنتاجيــة لمصانــع الهواتف في مصر إلى 20 مليون جهاز 

ســنويًا مــن مختلــف الفئات.
وأشــار رئيــس مصلحــة الجمــارك إلــى أن الســوق المحليــة 
حققــت الاكتفــاء الذاتــي مــن الهواتــف المحمولة، بــل وبدأت 
فــي التصديــر، مشــيرًا إلــى وجــود 15 شــركة عالميــة 
ــدرة  ــزز ق ــذي ع ــر ال ــا داخــل مصــر، الأم ــع هواتفه تُصنّ
السوق على تلبية احتياجات المستهلكين بأسعار تنافسية.

وأكــد أمــوي أن القــرار لا يتضمــن الســياح أو المصريــن 
العاملــن بالخــارج، إذ يتمتعــون بإعفــاء جمركــي لمــدة 90 
يومًــا، مــع إمكانيــة تمديدهــا حــال تكــرار الســفر والعــودة، 
شــركات  عمــاء  خدمــة  مــع  التواصــل  طريــق  عــن 

الاتصــالات.
خاصيــة  اســتخدام  يســتطيع  الســائح  أن  وأوضــح 
التجــوال الدولــي علــى هاتفــه الشــخصي، أو شــراء خــط 
مصــري مــن المنافــذ المخصصــة، دون فــرض أي رســوم 

إضافيــة طــوال فتــرة الزيــارة.
وشــدد رئيــس مصلحــة الجمــارك علــى أن القــرار يقتصــر 
فقــط علــى الهواتــف القادمــة مــن الخــارج، ولا يطبــق 
علــى الأجهــزة المتواجــدة داخــل الســوق المحليــة، كما يحق 
للمواطنــن الســفر بهواتفهــم الشــخصية دون أي قيــود 

ضريبية.
وأشــار أمــوي إلــى أن نســبة الرســم الجمركــي علــى 
ــغ %38.5،  ــنوات وتبل ــذ س ــة من ــة ثابت ــف المحمول الهوات
مشــددًا علــى أن اختــاف قيمــة الضريبــة يرجــع إلــى نــوع 
الهاتــف وســعره وســنة إصــداره، ويمكــن معرفــة القيمــة 

المســتحقة مســبقًا عبــر تطبيــق »تليفونــي«.
لتنظيــم  القومــي  والجهــاز  الجمــارك  مصلحــة  وكانــت 
ــاء الاســتثنائي  ــرة الإعف ــاء فت ــا انته ــد أعلن الاتصــالات ق

ــر  ــوم الأربعــاء 21 يناي ــارًا مــن الســاعة 12 ظهــرًا ي اعتب
2026، مــع منــح مهلــة 90 يومًــا مــن أول تفعيــل لســداد 
ووســائل  تطبيــق »تليفونــي«  عبــر  إلكترونيًــا  الرســوم 

الدفــع الرقميــة، دون تطبيــق الرســوم بأثــر رجعــي.
حوكمــة  منظومــة  تطبيــق  أن  الرســمي  البيــان  وأكــد 
الهواتــف منــذ ينايــر 2025 أســهم فــي جــذب 15 شــركة 
عالميــة بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلــى 20 مليون جهاز ســنويًا، 
ــدث  ــرح أح ــع ط ــل، م ــو 10 آلاف فرصــة عم ــر نح وتوفي
ــا بنفــس المواصفــات والجــودة  الطــرازات المصنعــة محليً

العالميــة.
شعبة المحمول: القرار يضبط السوق

ورحــب محمــد طلعــت، رئيــس شــعبة المحمــول باتحــاد 
الغــرف التجاريــة، بإنهــاء الإعفــاء، مؤكــدًا أنــه يســاعد 
فــي ضبــط الســوق ويقضــي علــى التلاعب الذي شــهدته 
الفتــرة الماضيــة، بينمــا أشــار نائــب رئيــس الشــعبة 
وليــد رمضــان إلــى أن القــرار يحــد مــن الفوضــى، رغــم 
ــف  ــل مســتخدمي هوات ــات مث ــى بعــض الفئ ــره عل تأثي

»آيفــون«.
فــي المقابل، أبــدت النائبة الدكتورة عبير عطاالله، عضو 
مجلــس النــواب عــن المصريــن بالخــارج، تحفظهــا علــى 
ــدة أن  ــف الشــخصية، مؤك ــى الهوات ــرض رســوم عل ف
ــل المســتهلك  ــق بتحمي ــة لا يتحق ــة الوطني ــم الصناع دع
أعباء إضافية، بل عبر تعزيز المنافســة وتحســن الجودة 

وخفــض تكاليــف الإنتاج.
ــة مهــا عبــد الناصــر،  ــة أخــرى أكــدت النائب ومــن ناحي
وكيــل لجنــة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات بمجلس 
أن  ينبغــي  لا  الخــارج  فــي  المصريــن  أن  النــواب، 
يشــعروا بــأن الدولــة تتعامــل معهــم باعتبارهــم مصــدرًا 
للتحويــات الماليــة فقــط دون مراعــاة حقوقهــم، معتبــرة 
أن طريقــة طــرح قرار الرســوم على الهواتــف القادمة من 
الخــارج جــاءت غيــر موفقــة من حيــث الشــكل، حتى وإن 

كان العــبء المالــي نفســه غيــر مؤثــر.
وأوضحــت عبــد الناصــر،  أن هــذا الإجــراء لــن ينعكــس 
ســلبًا علــى تحويــات المصريــن بالخــارج كمــا يُشــاع، 
إلا أن الإشــكالية الأساســية تكمــن فــي الصياغــة العامــة 

ــا. ــد تُســاء قراءته ــه مــن دلالات ق ــا تحمل ــرار وم للق
ــة الاتصــالات  ــل لجن ــدت وكي ــياق متصــل، أك ــي س وف
دعمهــا الكامــل لحمايــة الصناعــة الوطنيــة ومواجهــة 
الممارســات غيــر المشــروعة، لكنها شــددت علــى رفضها 
مبــدأ العقاب الجماعي للمواطن الملتزم بســبب تجاوزات 
قلــة مــن المهربــن، لافتــة إلى وجــود حالات اســتغلال من 
بعض التجار للبسطاء في رحلات الحج والعمرة لتهريب 

الهواتــف المحمولــة.
وطالبــت عبــد الناصــر بضــرورة البحــث عــن بدائــل 
ــة لمكافحــة التهريــب دون تحميــل المواطــن العــادي  فعّال
أعبــاء إضافيــة، خاصــة مــن يصطحــب هاتفًــا شــخصيًا 

للاســتخدام الخــاص.
وكشــفت فــي ختــام تصريحاتهــا عــن اعتــزام لجنــة 
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات عقــد اجتمــاع خــال 
ــن عــن  ــه، بحضــور ممثل ــذي يلي ــل أو ال الأســبوع المقب
الجهــاز القومــي لتنظيم الاتصــالات ومصلحة الجمارك، 
لبحث أرقام وبيانات رسمية حول حجم تهريب الهواتف، 
وتحديــد مــا إذا كان يمثــل الســبب الرئيســي وراء اتخاذ 

هــذا القرار.
يــؤدي  قــد  الارتفــاع  هــذا  بــأن  محللــون  يــرى  كمــا 
المســتهلكين لإعادة النظر في خيارات الشــراء، والاتجاه 
بدرجــة أكبــر نحــو الســوق المحليــة أو الهواتــف المصنّعة 
داخــل البــاد، الأمــر الــذي يخلــق ديناميكيــة جديــدة في 

أنمــاط الطلب
وقــال عضــو مجلــس الشــيوخ، رئيــس حــزب المصريــن 
الأحــرار، عصــام خليــل، إنــه تقــدم باقتــراح برغبــة إلــى 
المجلــس، ، يطالــب فيــه باســتثناء المصريــن المقيمــن 
علــى  المفروضــة  الضريبــة  مــن  وأســرهم  بالخــارج 

الهواتــف المحمولــة الــواردة مــن الخــارج.
وأوضــح خليــل أن الاقتــراح يهــدف إلــى منــح معاملــة 
تفضيليــة للمصريــن العاملــن بالخــارج، تقديــرًا لدورهــم 
الوطنــي والاقتصــادي، لافتًــا إلــى أنهــم يعيشــون بعيدًا عن 
أســرهم، ويســهمون بشــكل كبيــر فــي دعــم الاقتصــاد 
الوطنــي مــن خــال تحويلاتهــم مــن العملــة الصعبــة، التــي 

تُعــد مــن أهــم مصــادر الدخــل المســتقرة للدولــة.

وأضــاف عصــام خليــل،  أن الاســتثناء المقتــرح لا يقتصــر 
علــى الاســتخدام الشــخصي، بــل يشــمل الهواتــف التــي 
يجلبهــا المصريــون بالخــارج كهدايــا لأبنائهــم أو أقاربهــم 
ــاء،  ــى، مثــل الوالديــن أو الزوجــة والأبن مــن الدرجــة الأول
ــا نفســيًا غيــر  ــرًا أن حرمانهــم مــن ذلــك يمثــل »عبئً معتب
ــق بســوء اســتغلال  ــرر«، مشــيرًا أن أي مخــاوف تتعل مب
الإعفــاءات أو التهريــب يمكــن التعامــل معهــا عبــر تشــديد 
الرقابــة علــى المنافــذ الجمركيــة، بــدلً من فرض قيــود عامة 

تضــر بالمواطنــن الملتزمــن.
بالمصريــن  الخــاص  الإعفــاء  أن  الحكومــة  وأوضحــت 
المقيمــن فــي الخــارج والســائحين مســتمر لمــدة 90 يومًــا 
عنــد كل زيارة، لتســهيل اســتخدام هواتفهــم المحمولة دون 

رســوم إضافيــة.
وقــال رئيــس حــزب المصريــن الأحــرار إن هــذا الإعفاء »لا 
يحقــق الهــدف المرجــو، إذ يســاوي بينهــم وبــن الأجانــب، 
حيــث يحصــل الســائح الأجنبــي أيضًــا علــى المــدة نفســها 
لاســتخدام هاتفــه الشــخصي«، موضحــاً أن حديثــه لا 
يتعلــق بالاســتخدام المؤقــت، وإنمــا بحــق المصــري المقيــم 
بالخــارج فــي إدخــال هاتــف كهديــة لأســرته داخــل البــاد 

دون أعبــاء إضافيــة.
ــة  ــف المحمول ــة الهوات ــن صناع ــه لتوط ــل دعم ــد خلي وأك
فــي مصــر وحمايــة الصناعــة المحليــة، مشــددًا فــي الوقــت 
نفســه علــى أن الحمايــة لا ينبغــي أن تتــم مــن خــال المنــع، 
حيــث تقــوم أي صناعــة محليــة ناجحــة علــى خطــة إنتــاج 
تســتهدف التصديــر والمنافســة الخارجيــة، وليــس الاكتفاء 
بالسوق المحلي، بما يضمن خفض التكلفة وتحقيق أسعار 

تنافســية يســتفيد منهــا المواطــن.
ــة  ــوى حماي ــة بدع ــرض رســوم مرتفع ــن أن ف ــذر م وح
ــا إلــى ارتفــاع الأســعار  المنتــج المحلــي قــد يــؤدي عمليً
علــى المســتهلك، وهــو مــا يتعارض مع الهــدف من توطين 
ــن  ــا، يؤم ــا ليبراليً ــاره حزبً ــه باعتب ــة، وأن حزب الصناع
بسياســة الســوق المفتوح، معتبرًا أن المنافســة هي الأداة 
الأساســية لضبــط الســوق، وليــس القيود التــي قد تؤدي 

ــادة التهريــب وارتفــاع الأســعار. إلــى زي
وفــي ســياق متصــل، قــال عضــو مجلــس النــواب، نائــب 
رئيــس الحزب المصــري الديمقراطي، فريــدي البياضي، 
إنــه تقــدم بطلــب إحاطــة بشــأن تطبيــق منظومــة حوكمــة 
ــا »لا  الهاتــف المحمــول، معتبــرًا أن الآليــة المطبقــة حاليً
تحقــق الهــدف المعلــن بحمايــة الصناعــة الوطنيــة، وإنمــا 
تفــرض أعبــاء ماليــة إضافية على المواطنــن دون معالجة 

حقيقيــة لجــذور المشــكلة”.
وأوضــح أن البرلمــان يســتخدم أدواتــه الرقابيــة فــي هــذا 
الملــف، حيــث وجــه طلــب الإحاطــة إلــى كل مــن رئيــس 
مجلس الوزراء ووزير المالية ووزير الاتصالات، لمناقشــة 
ممثلــي مصلحــة الجمــارك والجهــاز القومــي لتنظيــم 
الاتصــالات داخــل لجنــة الاتصــالات بمجلــس النــواب، 
بهــدف ت«قييم تطبيق منظومــة حوكمة المحمول وضمان 

عــدم تحميــل المواطنــن أعبــاء ماليــة غيــر مبررة”.

الحكومة تستعرض محاور الاستراتيجية الوطنية 
الشاملة المقترحة للاستفادة من المعادن النادرة

عقــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس 
ــب  ــع نائ ــع م ــاً م ــوزراء، اجتماع ــس ال مجل
رئيــس مجلــس الــوزراء للتنميــة الصناعيــة، 
البتــرول  وزيــر  والنقــل،  الصناعــة  وزيــر 
والثــروة المعدنيــة، ورئيــس قطــاع شــئون 
ــر مركــز  ــوزارة الصناعــة، ومدي الصناعــة ب
ــة والرخــام  ــا الصناعــات التعديني تكنولوجي
جهــود  لاســتعراض  الصناعــة  بــوزارة 
ــة  ــم الاســتفادة مــن الخامــات التعديني تعظي
والمحجرية المتوافرة بمصر، لاســيما المعادن 

النــادرة.
وأكــد رئيــس الــوزراء أن هنــاك تكليفــات 
ــاح السيســي، رئيــس  مــن الرئيــس عبدالفت
وطنيــة  اســتراتيجية  بتطويــر  الجمهوريــة، 
شــاملة للاســتفادة مــن المعــادن النــادرة، 
مُشــيراً إلى أن الدولــة المصرية تمضي بعزمٍ 
نحو تعظيم الاســتفادة من ثرواتها التعدينية 
لا  والاقتصــادي،  الصناعــي  المــردود  ذات 
ــزةً  ــا ركي ــادرة؛ باعتباره ــادن الن ســيما المع
المتقدمــة  الصناعــات  لتوطــن  أساســية 

وتكنولوجيــا الطاقــة النظيفــة.
علــى  يقتصــر  لا  الهــدف  أن  وأضــاف 
الاستكشــاف فحســب، بــل يمتــد لتحويــل 
مصــر إلــى مركــز إقليمــي لمعالجــة وتصنيــع 
هــذه الخامــات لرفــع قيمتهــا المضافــة، بمــا 
يضمــن تحقيــق أهــداف الدولــة فــي التنميــة 
المضافــة  القيمــة  وتعزيــز  الاقتصاديــة، 
مســتقبلٍ  وضمــان  الوطنــي،  للاقتصــاد 

مســتدامٍ للأجيــال القادمــة.
الحمصانــي،  محمــد  المستشــار  وصــرح 
المتحــدث الرســمي باســم رئاســة مجلــس 
الــوزراء، بــأن الاجتمــاع تنــاول اســتعراض 
الشــاملة  الوطنيــة  الاســتراتيجية  محــاور 
ــادرة،  المقترحــة للاســتفادة مــن المعــادن الن
المســح  عمليــات  إجــراء  تضمنــت  والتــي 
الجيولوجــي لمصــر؛ بمــا يســهم فــي تحديــد 
العناصــر المعدنيــة المتوافــرة، والعمــل علــى 
خلــق شــراكات لاســتيراد كميــات كافيــة 
ــات  ــي الصناع ــل ف ــي تدخ ــادن الت ــن المع م
الاســتراتيجية المســتهدف التوســع فيهــا، 
فضــاً عــن بحث التوســع في قطــاع معالجة 

وتكرير المعادن النادرة؛ بهدف تحويل مصر 
لمركــز إقليمــي لمعالجة بعض المعادن النادرة.
وأضــاف المستشــار محمــد الحمصانــي، 
بــأن الاجتمــاع اســتعرض أيضــاً محــاور 
الاســتراتيجية المتكاملة لتنظيم أعمال البحث 
والكشــف والتقييــم الجيولوجــي للخامــات 
ــذب  ــة لج ــة البيئ ــن تهيئ ــاً ع ــادرة، فض الن
الاســتثمارات الأجنبيــة فــي قطــاع التعديــن 
عبــر وضــع محفزات للمســتثمرين مع ربطها 
والتطويــر،  والتشــغيل  الإنتــاج  بمعاييــر 
وكــذا جهــود إتاحــة المعلومــات والبيانــات 
ــة مــن خــال مشــروع »المنصــة  الجيولوجي
الصناعــات  وتوطــن  للتعديــن«،  الرقميــة 
التعدينيــة لتعظيــم القيمــة المضافــة، وتكثيــف 
البرامــج التدريبيــة لتأهيــل الكوادر البشــرية 

اللازمــة للعمــل فــي هــذا القطــاع الواعــد.
وأشــار المتحــدث الرســميّ باســم رئاســة 
مجلــس الــوزراء إلــى أن الاجتمــاع شــهد 
كذلك اســتعراض أهم ملامح الدراســة التي 
أعدتها وزارة الصناعة حول تقييم استخدام 
الخامــات التعدينيــة والمحجريــة فــي مصــر؛ 

لتحقيــق أقصــى قيمــة مضافــة لها.
وجــرت الإشــارة إلــى أنَّ هــذه الخامــات 
ــزة الأساســية للصناعــة، نظــراً  ــل الركي تمث
لمــا تشــتمل عليــه مــن معــادن وعناصــر ذات 
فريــدة،  وفيزيائيــة  كيميائيــة  خصائــص 
الصناعــات  مــن  للعديــد  منطلقــاً  تُعــد 
الاســتراتيجية والحيويــة فــي مجــالات عــدة، 
ــة،  ــة، والزراعي ــات الكيميائي ــا: الصناع منه

وغيرهــا. والتعدينيــة، 
وأضــاف المستشــار محمــد الحمصانــي، 
أنــه جــرت الإشــارة خــال الاجتمــاع إلى أن 
أهميــة إعــداد دراســة الخامــات لا تكمــن في 
رصــد توافرها فحســب، بل فــي قياس أثرها 
العميــق علــى القطــاع الصناعــي، وكيفيــة 
تعظيــم قيمتهــا المضافــة؛ إذ يرتكــز التوجــه 
العالمــي الحالــي علــى التعامــل مــع التعديــن 
كصناعة متكاملة تتجاوز مرحلة الاستخراج 
صناعــات  وإقامــة  التصنيــع،  آفــاق  إلــى 
الخامــات  علــى  قائمــة  متطــورة  تحويليــة 

المتوافــرة. علي عبيد

أعلنــت هيئــة الســكك الحديديــة عــن تنفيــذ تعديــات مؤقتــة علــى مواعيــد وتشــغيل عــدد مــن 
قطارات الإكسبريس، وذلك خلال شهر رمضان لعام 2026 ،ويأتي ذلك إطار تنظيم حركة 

التشــغيل بمــا يتناســب مــع طبيعــة التشــغيل خــال الشــهر الكريــم.
وبحســب التعليمــات الصــادرة، تقــرر اعتبــارًا مــن يــوم الســبت 18 فبرايــر 2026 
القــادم إيقــاف تشــغيل قطــاري 2026 و2027 مكيــف علــى خــط القاهــرة – الإســكندرية 
وبالعكــس بشــكل مؤقــت طــوال فترة شــهر رمضــان.. كما شــملت التعديلات تعديــل مواعيد 

بعض القطارات، حيث يقوم قطار 1915 سياحي القاهرة – المنصورة من القاهرة الساعة 
15:20 ويصــل المنصــورة الســاعة 17:40، إلــى جانــب قيــام قطار 925 مكيــف القاهرة – 
طنطــا مــن القاهــرة الســاعة 18:45 وصولً إلى طنطا الســاعة 20:10، وذلك وفق الجداول 
المعدلــة.. وتضمنــت التعديــات أيضًــا إضافــة توقفات جديــدة لقطار 3017 مكيــف القاهرة 
– المنصــورة بمحطتــي قويســنا وبركــة الســبع، مــع تعديــل جــداول تشــغيل قطــاري 586 / 

587 مكيــف الإســكندرية – المنصــورة وقطــار 93 ركاب طنطــا – المنصــورة.

السكة الحديد تُري تعديلات 
مؤقتة على مواعيد بعض 

القطارات تزامنًا مع شهر رمضان 

أراضــي  لاســترداد  العليــا  اللجنــة  أعلنــت 
عســكر،  أســامة  الفريــق  برئاســة  الدولــة. 
للشــؤون  الجمهوريــة  رئيــس  مستشــار 
العســكرية، عــن إطلاق المنصــة الوطنية لتقنين 
أراضــي الدولــة. لتكــون المنفــذ الإلكترونــي 
الرســمي لتقديــم طلبــات تقنــن أراضي وضع 

ليد. ا
وأكــدت أن المبــادرة تأتــي بالتنســيق مــع 
منــال  الدكتــورة  المحليــة.  التنميــة  وزيــرة 
عــوض، فــي إطار حرص الدولــة على إحكام 
منظومة تقنين أوضاع اليد وتعزيز الحوكمة 
والشــفافية فــي إدارة أمــاك الدولــة. وتنظيم 
آليــات التقنــن بمــا يــوازن بين حقــوق الدولة 

ومصالــح المواطنــن الجاديــن.
https:// وتتيــح المنصة، المتاحة عبــر الرابط

للمواطنــن   ،nplr.estrdad.gov.eg
تقديــم طلبــات التقنــن إلكترونيًــا، ومتابعــة 
جميــع مراحل الإجــراءات، بما في ذلك أعمال 
المعاينــة، وتســعير الأراضــي، وصــولً إلــى 

التعاقــد النهائــي، وفقًــا للشــروط المقــررة.
وأشــار بيــان إلــى أن مجلــس الــوزراء أصــدر 
ــة للقانــون رقــم 168 لســنة  اللائحــة التنفيذي
2025، والتي تحدد شروط وإجراءات التقنين 
وآليــات تقديــم الطلبــات، علــى أن تســتمر فترة 
التقديــم لمــدة ســتة أشــهر فقــط مــن بــدء العمل 

باللائحة.

وزيــرة  المشــاط،  رانيــا  الدكتــورة  شــهدت 
التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
ــة  ــع مذكــرة تفاهــم بــن الوكال ــى، توقي الدول
الألمانيــة للتعاون الدولى )جى اى زد( مصر، 
الزراعيــة(  للتنميــة  الدولــى  والصنــدوق 
ــة  إيفــاد(، للتعــاون الفنــى فــى تعزيــز التنمي
علــى  القــدرة  ودعــم  والريفيــة  الزراعيــة 
الصمــود أمــام التغيــرات المناخيــة ضمــن 

ــي«. ــج »نُوفّ ــة لبرنام المنصــة الوطني
كوالمــان  ريجينــه  التفاهــم  مذكــرة  وقــع 
الألمانيــة  للوكالــة  القطريــة  المديــرة   –
مصــر،  زد(  اى  )جــى  الدولــى  للتعــاون 
المديــر   – القــادر  عبــد  والدكتورمحمــد 
القطــرى ورئيــس المكتــب الإقليمــى متعــدد 
الــدول للصنــدوق الدولــى للتنميــة الزراعيــة 
ــس  ــى، رئي ــاد(، بحضــور هولجــر إيل )إيف

ــى  ــة ف ــفارة الألماني ــى بالس ــاون الألمان التع
القاهــرة.

ــوم  ــذى تق ــدور ال ــار ال ــى إط ــك ف ــى ذل يأت
العلاقــات  لتعزيــز  التخطيــط،  وزارة  بــه 
مــع شــركاء التنميــة لتنفيــذ مشــروعات 
المنصــة الوطنيــة لبرنامــج »نُوفّــي«، ضمــن 
ومــن  والغــذاء،  والميــاه  الطاقــة  محــاور 
خــال التعــاون يكثــف الجانبــان التدخلات 
المشــتركة فــى إطــار مشــروع »إدارة الميــاه 
الموائمــة للتغيرات المناخية فى وادى النيل« 
مشــروع  وكذلــك   ،)CROWN(  -
التحــول المســتدام مــن أجــل تعزيــز القــدرة 
علــى الصمــود الزراعــى فــى صعيــد مصر 
)STAR(، ومشــروع الابتــكار الزراعــى 
الألمانيــة  الوكالــة  تديــره  الــذى   )AIB(

للتعــاون الدولــى.

وزيــرة  عــوض،  منــال  الدكتــورة  أعلنــت 
التنميــة المحليــة والقائم بأعمــال وزير البيئة، 
عــن بــدء التشــغيل التجريبــي لمجــزر مدينــة 
رأس ســدر بمحافظــة جنــوب ســيناء، وذلــك 
ضمــن موازنــة وزارة التنميــة المحليــة لتنفيــذ 
المشروع القومي لتطوير ورفع كفاءة المجازر 
الحكوميــة علــى مســتوى جميــع محافظــات 

الجمهوريــة.
جــاء ذلــك خــال اســتعراض وزيــرة التنميــة 
المحلية تقرير اللجنة الفنية المشُــكلة برئاســة 
الدكتــور زغلــول خضــر، مستشــار الوزيــرة 
لشــؤون المجــازر والبيئــة، وبمشــاركة عــدد 
مــن العاملــن بالــوزارة، حــول نتائــج المــرور 
الميدانــي لمتابعــة وتفقــد المجــازر الحكوميــة 
الجديــدة والمطورة على مســتوى المحافظات.

أن  عــوض  منــال  الدكتــورة  وأوضحــت 
مجــزر رأس ســدر الجديــد بلغــت تكلفتــه 

الإجماليــة نحــو 19 مليون جنيــه، ويقام على 
مســاحة إجماليــة تقــدر بحوالــي 700 متــر 
مســطح. ويضــم المجزر صالة رئيســية لذبح 
المواشــي علــى مســاحة 160 متــرًا مربعًــا، 
تحتــوي علــى صنــدوق ذبــح بســعة ذبيحــة 
يتــراوح وزنهــا مــا بــن 400 إلــى 650 
ــراوح مــن 15 إلــى  كجــم، وبمعــدل ذبــح يت

20 رأسًــا فــي الســاعة.

تمهيداً لبدء العمل بقانون تقنين أوضاع اليد 168 لسنة 2025..

إطلاق المنصة الوطنية لتقنين أراضي الدولة

توقيع مذكرة تفاهم بين الوكالة الألمانية للتعاون الدولي و إيفاد  
لتعزيز التنمية الزراعية والريفية الموائمة للتغيرات المناخية 

منال عوض تعلن التشغيل التجريبي لمجزر
 رأس سدر بتكلفة 19 مليون جنيه

برلمانيون يصعدون أزمة رسوم المحمول بحزمة من طلبات الإحاطة 
بين تشجيع التصنيع المحلي ومراعاة أوضاع المصريين العاملين بالخارج

كــــــوكب المــــؤثـــريـــن يـــكــشف حصـــاد عــام مـــــن التـــأثــــير الهادف ومبادرة »إصــــنع فــارق« 
ــوي  ــارق« للمحت ــع ف ــادرة »إصن بعــد عــام مــن إطــاق مب
حســاب  كشــف  عــن  المؤثريــن  كوكــب  أعلــن  الهــادف، 
للمبــادرة، فــي خطــوة تهــدف إلــى تقييــم ورصــد التحديــات 
فــي  المحتــوي  وصنــاع  للانفلونســر  والمهنيــة  الأخلاقيــة 
ــة التأثيــر الرقمــي، والانتقــال  ــة لإعــادة ضبــط بوصل محاول
والأرقــام  الانتشــار  منطلــق  مــن  الاعلاميــة  بالرســالة 

والترينــد الديجيتــال إلــى منطلــق الأثــر الحقيقــي.
وأكــد القائمــون علــى المبــادرة أن العــام الماضــي، شــهد 
ــاء الوعــي المجتمعــي،  ــى بن ــوى ركــز عل ــاذج لمحت ــم نم تقدي
محتــوي  وصناعــة  والابتــكار  المعرفــة  ثقافــة  ونشــر 
هــادف.  كذلــك الالتــزام بالمســؤولية المهنيــة والاخلاقيــة، 
ــام  ــرأي الع ــي تشــكيل ال ــن ف ــن كفاعل ــز دور المؤثري وتعزي
المعرفــة  وتعميــق  الوعــي،  نشــر  خــال  مــن  الديجيتــال 
والجمهــور،  أنفســهم،  تجــاه  وواجباتهــم  بحقوقهــم 
والعلامــات التجاريــة.  فضــا عــن أهميــة مشــاركة منصــات 
السوشــيال ميديــا فــي تحســن المحتــوي كقيمــة اســتثمارية 

تنــدرج تحــت الاقتصــاد الابداعــي.

ــاور  ــي 3 مح ــن عل ــب المؤثري ــاد كوك ــاء حص ــد ج ــذا وق ه
ــادرة اصنــع فــارق وهــم:  رئيســية لمب

الملهمــة. والقــدوة  النمــاذج  خلــق   : الاول   المحــور 
وفــي مــارس 2025 – شــارك فــي ورشــة عمــل متخصصــة 
فــي فــن الإلقــاء، وبنــاء الهويــة الصوتيــة، والشــخصية، 
وصناعــة المحتــوى الهــادف. ضمــن فاعليــات مســابقة نجــم 

الميكرفــون النســخة الثالثــة.
فــي ديســمبر 2025 – شــارك فــي جلســة متخصصــة 
ــة  ــة – النســخة الرابع ــرأة المصري ــة الم ــات قم ــن فعالي ضم
ــة،  ــخصية والتجاري ــة الش ــاء العلام ــر وبن ــن التأثي ــول ف ح
بتنظيــم مــن منتــدي الخمســن وبالتعــاون مــع جامعــة النيــل 
الأهليــة، وتحــت رعايــة دولــة رئيــس مجلــس الــوزراء الدكتور 
مصطفــى مدبولــي، وبالشــراكة مــع المجلــس القومــي للمــرأة 
وجهــاز تنميــة المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة 
الصغــر.  حيــث نقــل معاييــر وتجربتــه فــي صناعــة التاثيــر 
وبنــاء ســفراء للعلامــات التجاريــة. وكــذا بنــاء هويــة رقميــة 

مؤسســية تعكــس قيــم المؤسســة ورؤيتهــا المســتقبلية.  

الاقتصــادي  التمكــن   : الثانــي  المحــور 
والإجتماعيــة الأخلاقيــة  القيــم  وتعزيــز   والاجتماعــي 

مبــادرة كوكــب  مقتــرح  كان   –  2025 أغســطس  وفــي 
مهنــي  شــرف  ميثــاق  إعــان  فــي  بالإســراع  المؤثريــن 
ــوازن  ــوى فــي مصــر، ي ــاع المحت ــن وصن وأخلاقــي للمؤثري
 5 ويضــع  المجتمعيــة،  والمســؤولية  التعبيــر  حريــة  بــن 
ــزام المهنــي والاخلاقــي  ــر المحتــرف منهــا الإلت ــات للتأثي آلي

بالاضافــة الــى المبــادئ العامــة والمســاءلة والشــفافية. 
واســتند المقتــرح إلــى تجــارب ومبــادرات دوليــة وعربيــة 
رائــدة كمصــر والامــارات وقطــر وســوريا، مــع التأكيــد علــى 
أن تأخيــر تنظيــم صناعــة التأثيــر والمحتــوي الابداعــي يهــدد 

ثقــة الجمهــور ويعمــق الفوضــى الرقميــة.
ترتيــب منصــة  لتصاعــد  نظــرا   -  2025 اكتوبــر  وفــي 
ــار شــخص حــول  ــر مــن 1.5 ملي ــا، باكث ــوك عالمي ــك ت التي
ــر  ــي مص ــخص ف ــون ش ــن 43 ملي ــر م ــم اكث ــم، منه العال
 وفقــا  عــام.   34-18 مــن  العمريــة  الفئــات  وبالتحديــد 
 TikTok statistics by users, traffic, trends
and facts 2025 .  دشــنت صفحــة علــي منصــة التيــك 
تــوك، مســتهدفة مجابهــه المحتــوي العشــوائي بمحتــوي 
ــن  ــن ورواد الفكــر والاعلامي ــك دعــوة للمؤثري هــادف.  كذل
ــد  ــرورة التواج ــة بض ــات التجاري ــرار والعلام ــاع الق وصن

يكــون  حتــي  الهــادف،  المحتــوي  مــن  انتاجهــم  ونشــر 
بمثابــة الســاح والــدرع الواقــي للجمهــور والــذي يوفــر 
اللجــوء  دون  والثقافــة  للمعرفــة  المتنوعــة  الخيــارات  لــه 

للعشــوائية.
ونشــر  المجتمعيــة  الاســتدامة   : الثالــث  المحــور 
النفســية. الصحــة  ودعــم  والبيئيــة  الثقافــي   الوعــي 

وفــي ينايــر 2025 - صــدر الكتــاب الثانــي المتخصــص 
ــن  ــدورة الـــ56 م ــات ال ــن فعالي ــن ضم ــام المؤثري ــي إع ف
معــرض القاهــرة الدولــي للكتــاب، تحــت اســم »كوكــب 
المؤثريــن«.  وشــارك فــي العديــد مــن المعــارض المحليــة.   
حيــث قــدم رؤيــة تحليليــة للتحــولات الجذريــة التــي أحدثهــا 
المؤثــرون فــي المشــهد الإعلامــي، وكشــف عــن تصاعــد 
نفوذهــم فــي تشــكيل الســلوكيات والهويــة الجماعيــة. كذلــك 
ــة  ــة والاجتماعي ــم المهني ــق تخصصاته ــن وف ــف المؤثري صن

ــرار والمســوقين  ــاع الق ــي لصن ــل عمل ــدم دلي ــة، وق والثقافي
والإعلاميــن حــول آليــات توظيــف إعــام المؤثريــن بفعاليــة.
وفــي فبرايــر 2025 – فعلــت مبــادرة »اصنــع فــارق« 
توعويــة  ورســائل  وبودكاســت،  مدونــة،   44 نشــر  عبــر 
مبتكــرة.  اســتهدفت تمكــن الانفلونســر وصنــاع المحتــوى 
ــم  ــز وعيه ــة، وتعزي ــة والإبداعي ــم البحثي ــر أدواته ــن تطوي م
المحتــوى  انتشــار  ومواجهــة  وواجباتهــم،  بحقوقهــم 
العشــوائي. كذلــك توعيــة الجمهــور باهميــة التمييــز بــن 

المؤثــر الإيجابــي والمؤثــر الســلبي.
ــن«  ــم تدشــن صفحــة باســم »كوكــب المؤثري ــا ت كم
علــي منصــة الفيســبوك، والانســتجرام، ولينكــدان 
بــن  الخبــرات  لتبــادل  منصــة  لتكــون  واليوتيــوب، 
ــرار  ــاع الق ــن وصن ــر والاعلامي ــن ورواد الفك المؤثري

التجاريــة. والعلامــات 

رفــع صنــدوق النقــد الدولــي،  خــال الأســبوع 
الماضــي ، توقعاتــه لنمــو الاقتصــاد المصــري للمرة 
الثانيــة خــال ثلاثــة أشــهر، في مؤشــر علــى تنامي 
ثقــة المؤسســة الدوليــة فــي مســار تعافــي أكبــر بلــد 

ــث عــدد الســكان. ــي مــن حي عرب
الاقتصــاد  لنمــو  توقعاتــه  الصنــدوق  ورفــع   
المصــري   إلــى 4.7%، متوقعــاً تســارع وتيــرة 
بدعــم  عــام 2027،  بحلــول  إلــى %5.4  النمــو 
من اســتمرار برامج الإصــاح الاقتصادي وتعزيز 
الاســتقرار الكلــي  ، فيمــا يواصــل بنــك الاســتثمار 
الأوروبي توســيع دعمــه للقطاع الخاص في مصر، 
مــن خــال مســاهمات اســتثمارية جديــدة وتوســيع 
التعــاون في مجالات التمويل والطاقة المتجددة، في 
إطار شــراكة تســتهدف تعظيم دور القطاع الخاص 

ودعــم النمــو الاقتصادي .
وأوضــح  صنــدوق، فــي أحــدث تقاريــره حــول 
التقديــرات  أن   ، العالمــي«   الاقتصــاد  »آفــاق 
الجديــدة تمثــل مراجعــة صعوديــة مقارنــة بتوقعاته 
الســابقة، إذ رفــع تقديراتــه لنمــو مصــر فــي عــام 
ــر  ــة بتقري ــة مقارن ــة مئوي ــدار 0.2 نقط 2026 بمق
ــام 2027  ــه لع ــدّل توقعات ــا ع ــر 2025، كم أكتوب
بالزيــادة 0.7 نقطــة مئويــة، مــا يعكــس تحســناً 
ملموســاً فــي أداء الاقتصــاد المصــري ومســار 

التعافــي المدفــوع بالإصلاحــات الهيكليــة.
العالمــي«  الاقتصــاد  »آفــاق  تقريــر  وبحســب 
الصــادر فــي ينايــر، يتوقــع صنــدوق النقــد الدولــي 
أن يســجل الاقتصــاد المصري نمواً بنســبة %4.7 
خــال الســنة الماليــة الحاليــة، مقارنــة بتوقعــات 
ســابقة عنــد 4.5% صــدرت فــي أكتوبــر الماضــي 
،  كمــا رفــع الصنــدوق توقعاتــه لنمــو الاقتصاد في 
الســنة الماليــة 2027/2026 إلــى 5.4%، مقابــل 

ــرات ســابقة بلغــت %4.7. تقدي
 وعلــي الرغــم مــن ذلــك يشــير خبــراء إلــى أن 
توقعــات الصنــدوق للســنة الماليــة الحاليــة لا تــزال 
أقــل قليلًا من مســتهدفات الحكومــة المصرية، التي 
تســعى إلــى تحقيــق نمــو يبلــغ 5%، بعــد أن ســجل 
ــة  ــي الســنة المالي ــدره 4.4% ف ــواً ق الاقتصــاد نم

.2025/2024
 وتترقــب الأســواق  أيضــاً إدراج مصر على جدول 
أعمــال اجتمــاع المجلــس التنفيــذي لصنــدوق النقد 
الدولــي، لإقــرار المراجعتــن الخامســة والسادســة 
مــن برنامــج التمويــل، إلــى جانــب المراجعــة الأولــى 
ضمــن برنامــج »الصلابــة والاســتدامة«، تمهيــداً 

لصــرف الشــرائح المرتبطــة بهما.
وكانــت مديــرة إدارة الاتصالات فــي صندوق النقد 
الدولــي   أشــارت فــي تصريحــات ســابقة إلــى أن 

اجتمــاع المجلــس التنفيــذي الخــاص بمصــر مــن 
المتوقــع أن يُعقــد خــال الربــع الأول مــن العــام 
الجــاري، وهــو ما قد يفتح المجــال أمام صرف هذه 

الشــرائح حتــى نهايــة شــهر مــارس المقبل.
يأتــي هــذا التحســن فــي نظــرة الصنــدوق بعــد 
ــي  ــة الت ــم الدولي ــة الدع ــى حزم ــة العامــن عل قراب
حصلــت عليهــا مصــر، والتــي تضمنت اتفاقــاً على 
برنامــج تمويــل بقيمــة 8 مليــارات دولار، أســهم في 
تجــاوز أســوأ أزمــة اقتصاديــة تشــهدها البلاد منذ 

عقود.
بعثــة  توصلــت  الماضــي،  الشــهر  أواخــر  وفــي 
ــى  ــاق عل ــى اتف ــة إل ــة المصري ــدوق والحكوم الصن
مســتوى الخبــراء يمهــد الطريــق لحصــول القاهــرة 

دولار. مليــار  بقيمــة 2.7  تمويــات  علــى 
وقالــت فلادكوفــا هــولار، رئيســة بعثــة الصنــدوق 
إلــى مصــر، في بيان إن »جهود تحقيق الاســتقرار 
يُظهــر  إذ  مهمــة،  مكاســب  حققــت  الاقتصــادي 
الاقتصــاد المصــري مؤشــرات علــى نمــو قــوي. وتم 
تحقيــق هــذا الاســتقرار فــي ظــل بيئة أمنيــة إقليمية 

صعبــة وحالــة مــن عــدم اليقــن العالمــي المتزايد«.
كان الاقتصــاد المصــري قد ســجل فــي الربع الأول 
مــن الســنة الماليــة الحاليــة أســرع وتيــرة نمــو منــذ 
ــن  ــم م ــد 5.3%، بدع ــف عن ــنوات ونص ــاث س ث
تحســن إيــرادات قنــاة الســويس، وانتعــاش قطــاع 

ــة. ــات التحويلي ــو الصناع الســياحة، ونم
خــال ذلــك الربع، عــادت قناة الســويس، أحد أبرز 
مصــادر النقــد الأجنبــي للبــاد، إلــى تســجيل نمــو 
فــي الإيــرادات للمــرة الأولــى منذ ديســمبر 2024، 
مدعومــة بتحســن أوضــاع الملاحــة فــي البحــر 
الأحمــر، بعــد فتــرة مــن التراجــع نتيجــة التوتــرات 

الجيوسياســية فــي المنطقــة. 

ــر– وفــي الأســبوع الماضــي، قالــت »إيه.بــي. مول
ميرســك«   إن ســفنها ستســتأنف الإبحار بانتظام 
عبــر قنــاة الســويس خــال الشــهر الجــاري، بعدما 
نفّــذت أول عبــور آمــن عبــر الممــر الملاحــي المصري 
خــال ديســمبر، أعقبــه عبــور آخــر في وقت ســابق 

ــن يناير. م
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يأتــي ذلــك فــي وقــت يواصــل فيــه بنــك الاســتثمار 
الأوروبي توســيع دعمــه للقطاع الخاص في مصر، 
مــن خــال مســاهمات اســتثمارية جديــدة وتوســيع 
التعــاون فــي مجــالات التمويــل والطاقــة المتجــددة، 
ــم دور القطــاع  فــي إطــار شــراكة تســتهدف تعظي

الخــاص ودعــم النمــو الاقتصادي.
ووقعــت مصــر خــال الأســبوع الماضــي مــع البنــك   
مســاهمات جديــدة موجهــة للقطــاع الخــاص، مــن 
إم  »آر  صنــدوق  فــي  دولار  مليــون   80 بينهــا 
ــي  ــون دولار ف ــب 37.5 ملي ــى جان ــي«  ، إل ــي ف ب

صنــدوق »ألتــا ســيمبر«  .
الدوليــة 20  التمويــل  مؤسســة  ســتضخ  كذلــك 
مليــون دولار فــي صنــدوق »ألتــا ســيمبر« بموجب 
ــات  ــي التموي ــح إجمال ــة، ليصب ــات الموقع الاتفاقي

دولار.  مليــون   137.5
التخطيــط  وزيــرة  المشــاط،  رانيــا  وأوضحــت   
والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولــي   أن هــذه 
التمويلات تأتي ضمن توجه لدعم القطاع الخاص، 
بعد أن تركزت تمويلات مؤسســات التمويل الدولية 
خــال الفتــرة الماضية إما على دعم الموازنة أو على 

مشــروعات مختلفــة فــي القطــاع الخاص.

عقــد الفريــق أســامة ربيــع رئيــس هيئــة قنــاة 
الســويس، اجتماعــاً موســعاً مــع ممثلــى 20 
الملاحيــة،  والتوكيــات  الخطــوط  مــن  جهــة 
نائــب  عطــوة  أشــرف  الفريــق  بحضــور 
رئيــس الهيئــة، وعــدد مــن أعضــاء مجلــس 
إدارة الهيئــة وبعــض الشــخصيات الفاعلــة 
بالمجتمــع الملاحــى، وذلــك بمقــر الهيئــة بمبنــى 

الإســماعيلية. بمحافظــة  الإرشــاد 
لسلســلة  اســتكمالًا  اللقــاء  هــذا  ويُعــد 
الاجتماعــات الدوريــة التــى تعقدهــا الهيئــة 
ــتمر  ــيق المس ــاور والتنس ــز التش ــدف تعزي به
مــع عملائهــا بشــأن خطــط وجــداول الإبحــار 
اســتقرار  ظــل  فــى  المقُبلــة  الفتــرة  خــال 
والبحــر  المنــدب  بــاب  بمنطقــة  الأوضــاع 

الأحمــر.
ــق أســامة  ــاء، حــرص الفري ــى مســتهل اللق ف
ــى التوكيــات  ــم الشــكر لممثل ــى تقدي ــع عل ربي
ــة  والخطــوط الملاحيــة علــى مشــاركتهم الفعال

والتعــاون  الشــراكة  علاقــات  تعزيــز  فــى 
مــع قنــاة الســويس، والعمــل البنــاء لخدمــة 

صناعــة النقــل البحــرى.
وأكــد الفريــق ربيــع علــى الــدور الهــام الــذى 
لعبتــه مصــر بقيــادة الرئيــس عبــد الفتــاح 
خــال  مــن  الجمهوريــة  رئيــس  السيســى 
ــى  ــة الســام« بشــرم الشــيخ والت ــد »قم عق
ــى  ــتقرار إل ــن والاس ــادة الأم ــى إع ــت ف نجح
للمجتمــع  طمأنــة  رســائل  وبــث  المنطقــة 
ــى  ــة ف ــة الملاح ــأن حري ــى بش ــى العالم الملاح

منطقــة البحــر الأحمــر وبــاب المنــدب.
وشــدد رئيــس الهيئــة علــى أن الظــروف باتــت 
ــة  ــوط الملاحي ــة الخط ــودة كاف ــوة لع ــأة بق مهي
فــى ظــل المعطيــات الإيجابيــة التــى تشــجع 
ــم المســارات  ــودة للإبحــار لأحــد اه ــى الع عل
الأساســية للملاحــة الدوليــة عبــر بــاب المنــدب 
المســار  باعتبــاره  الســويس  بقنــاة  مــروراً 

الأفضــل لاســتدامة التجــارة العالميــة.

واســتصلاح  الزراعــة  وزارة  واصلــت 
الأراضــي، حمــات المــرور المفاجــئ للتفتيــش 
علــى الجمعيــات الزراعيــة بالمحافظــات، مــن 
خــال الإدارة المركزيــة لشــئون المديريــات 
بقطــاع الخدمــات الزراعيــة والمتابعــة، للتأكــد 
مــن الانضبــاط فــي عمليــات صــرف الأســمدة 

ــزام بالضوابــط المقــررة. المدعمــة والالت
ــاروق،  ــذا لتوجيهــات عــاء ف ــك تنفي يأتــي ذل
وزيــر الزراعــة واســتصلاح الأراضــي، وفــي 
ــاء عــن  ــوزارة لتخفيــف الأعب إطــار جهــود ال
كاهــل المزارعــن وضمــان وصــول الأســمدة 
والحاســم  الفــوري  والتعامــل  لمســتحقيها، 
ــرد مــن المزارعــن، وعــدم  مــع أي شــكاوى ت
التهــاون مــع أي تقصيــر، ومحاســبة كل مــن 
يثبــت تورطــه فــي تعطيــل صــرف الأســمدة أو 

التلاعــب فــي حصــص المزارعــن.
وقــال الدكتــور محمــد شــطا، رئيــس الإدارة 
تفاعــا  إنــه  المديريــات،  لشــئون  المركزيــة 
ــة  مــع شــكوى أحــد المزارعــن، توجهــت لجن

مــن الإدارة فــورا إلــى مركــز طــوخ بمحافظــة 
ميدانيــا،  الشــكوى  لبحــث  القليوبيــة، 
والوقــوف علــى آليــات الصــرف بالجمعيــة 
وكل  الشــاكي  حصــول  وضمــان  المعنيــة، 
مزارعــي المنطقــة علــى مســتحقاتهم وفقــا 

الفــاح”. »كارت  لمنظومــة 
وأضــاف أنــه تــم توجيــه لجنــة أخــرى لمتابعــة 
ســير العمــل بالجمعيــات الزراعيــة بمحافظــة 
قنــا، حيــث تــم التأكيــد علــى ضــرورة الالتزام 
بالأســعار الرســمية المقــررة مــن الدولــة، ومنع 
ــى  ــة عل ــر قانوني ــة غي ــاء مالي ــة أي أعب إضاف
مراجعــة  مــع  الســماد،  ســعر »شــيكارة« 
بالرصيــد  ومطابقتهــا  الصــرف  ســجلات 

الفعلي.
وقالــت الــوزارة فــي بيــان لهــا، إن هنــاك 
ــة،  ــر اللجــان الميداني ــة مســتمرة لتقاري متابع
بهــدف إحــكام الرقابــة علــى منظومــة توزيــع 
الأســمدة، وتحويــل أي مخالــف إلــى جهــات 

التحقيــق فــي حــال ثبــوت التلاعــب.

رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  تابــع   
مجلــس الــوزراء، موقــف توافــر الأدويــة 
ســداد  وموقــف  الطبيــة  والمســتلزمات 
مُســتحقات شــركات الــدواء، وذلــك فــي 
الغفــار،  عبــد  خالــد  بحضــور  اجتمــاع 
نائــب رئيــس الــوزراء للتنميــة البشــرية، 
ــي  ــور عل ــر الصحــة والســكان، والدكت وزي
ــدواء المصريــة،  الغمــراوي، رئيــس هيئــة ال
وهشــام ســتيت، رئيس مجلس إدارة الهيئة 
المصرية للشــراء الموحــد والإمداد والتموين 
الطبــي وإدارة التكنولوجيــا الطبيــة، وعلــي 
ــئون  ــة لش ــر المالي ــاعد وزي ــي، مس السيس

ــن المســئولين. ــددٍ م ــة، وع ــة العام الموازن
ــدواء  ــة ال ــوزراء أن منظوم ــس ال ــد رئي وأك
أحــرص  قائــا:  كبيــراً،  اهتمامــاً  تلقــى 
ــب  ــع نائ ــتمر م ــيق المس ــى التنس ــا عل دوم
رئيــس الــوزراء للتنمية البشــرية، للتأكد من 

توافــر أرصــدة آمنــة مــن الأدويــة المختلفــة، 
ســواء فــي المستشــفيات أو الصيدليــات، 
ــف  ــة المســتمرة لموق ــى المتابع ــة إل بالإضاف
ســداد مســتحقات شــركات الــدواء، بمــا 

ــد. ــة التوري ــتقرار منظوم ــي اس ــهم ف يُس
بــدوره، أكــد خالــد عبــد الغفــار وجــود 
الصحــة  وزارة  فــي  مختصــة  إدارة 
ــة  ــر الأدوي ــا رصــد تواف والســكان، مهمته
المختلفــة، ســواء فــي القطاعــات الحكوميــة 
أو القطــاع الخــاص، مشــيراً إلــى أن ســوق 
الــدواء يشــهد اســتقراراً حاليــاً، حيــث لــم 
يتــم رصــد شــكاوى مُتكــررة كمــا حــدث في 
فتــرة ســابقة، إبــان الأزمــة الاقتصاديــة.

رئيــس  نائــب  عــرض  الصــدد،  هــذا  وفــي 
موقــف  البشــرية،  للتنميــة  الــوزراء 
والمســتلزمات  الأدويــة   مــن  الاحتياطيــات 
الطبيــة، مؤكــداً أنهــا في الحــدود الآمنة، حيث 

تنــاول موقــف حــد الكفايــة الخــاص بــكل 
فئــة علاجيــة للأدويــة، والــذي يصــل إلى ســنة 
فيما يتعلق بأدوية علاج الدرن، وثلاثة أشــهر 
لأدويــة عــاج التســمم، وشــهرين للصبغــات 
الحساســية. ومضــادات  الــدم  وبروتينــات 
بالموقــف  يتعلــق  فيمــا  أنــه  إلــى  ولفــت، 
الخــاص بالمســتلزمات الطبيــة، فــإن حــد 
الكفايــة لها يصل إلى 9 أشــهر لمســتلزمات 
أشــهر  و6  الدمويــة،  الأوعيــة  جراحــة 
لمســتلزمات قســطرة القلــب، ومــن 3 إلــى 6 
أشــهر لمســتلزمات بنك الدم، وأربعة أشــهر 
لمســتلزمات الغسيل الكلوي، و3 أشهر لكل 
من مستلزمات الأشعة والخيوط الجراحية، 
ومــن شــهرين إلــى ثلاثة أشــهر لمســتلزمات 
المعامــل، وشــهرين لــكل مــن مســتلزمات 
ومســتلزمات  والصــدر  القلــب  جراحــة 
المفاصــل ومناظيــر الــدم، مؤكــدا أنــه لا 

توجــد أزمــات فــي التوريــد مــن مختلــف 
الشــركات. 

موقــف  الغفــار  عبــد  خالــد  تنــاول  كمــا 
المديونيــة المسُــتحقة علــى وزارة الصحــة 
ــة الشــراء الموحــد؛  ــح هيئ والســكان لصال
حيــث وجــه رئيــس الــوزراء بســرعة ســداد 
المسُــتحقات الخاصــة بالشــركات المختلفــة 
ــتمر ســواء للقطــاع  ــد المسُ ــان التوري لضم

الحكومــي أو الخــاص.
وخلال الاجتماع، اســتعرض علي الغمراوي، 
رئيــس هيئــة الــدواء المصريــة، موقــف الســوق 
الدوائية عالميًا والتي تُقدر قيمتها حاليًا بـ1.9 
تريليــون دولار، مشــيرًا إلــى أنــه مــن المتوقــع 
أن تكون منطقة الشــرق الأوســط هي الأســرع 

نموًا.

 

قالــت رشــا عبــد العــال، رئيــس 
مصلحــة الضرائــب إن الحزمــة 
التســهيلات  مــن  الثانيــة 
الضريبيــة، والتي تضم 26 بندًا، 
تــم طرحهــا للحــوار المجتمعــي 
ــدًا لإطلاقهــا رســميًا خــال  تمهي

ــة. ــام المقبل الأي
وأشــارت فــي بيــان خــال خــال 
لقائهــا بأعضــاء جمعيــة رجــال 
الأعمال المصريــة البلجيكية، إلى 
أنهــا تركــز بشــكل أساســي علــى 
ــزم، وتخفيــض  دعــم الممــول الملت
مــدة رد ضريبــة القيمــة المضافــة، 
المرتبطــة  الإجــراءات  وتبســيط 
إطــاق  قــرب  عــن  مُعلنــة  بهــا، 
»كارت التميــز الضريبــي« الــذي 
الملتزمــن  الممولــن  ســيمنح 
مســارًا ســريعًا لإنهــاء الإجراءات 
الخدمــات  مــن  والاســتفادة 
الــرأي  وحــدة  مثــل  الضريبيــة 

المســبق ودعــم المســتثمرين.
الرقمــي،  التحــول  ســياق  وفــي 
عــن  المصلحــة  رئيــس  كشــفت 
إطــاق تطبيــق للهاتــف المحمــول 
التصرفــات  بـــضريبة  خــاص 
للشــخص  يتيــح  العقاريــة، 
بتصرفــه  الإخطــار  الطبيعــي 
)بنســبة  الضريبــة  وســداد 
والحصــول  إلكترونيًــا   )%2.5
بســهولة،  المخالصــة  علــى 
منصــة  إنشــاء  إلــى  بالإضافــة 
تتيــح  للمشــورة  إلكترونيــة 
ــى  ــال التعقيــب عل لمجتمــع الأعم
والقــرارات  القوانــن  مســودات 

إصدارهــا. قبــل 
تتضمــن  الحزمــة  أن  وأضافــت 
المقاصــة  منظومــة  تطويــر 
المركزية لتســهيل إجــراء المقاصة 
الإلكترونيــة بين الأرصدة الدائنة 

ــن. ــة للممول والمدين

الضرائب: إطلاق حزمة 
التسهيلات الثانية خلال 
أيام رسمياً وتضم 26 بندا

 الاحتياطيات من الأدوية  والمستلزمات الطبية في الحدود الآمنة

صندوق النقد يرفع توقعاته لنمو الاقتصاد المصري للمرة الثانية خلال 3 أشهر ..
 و مؤسسات مالية دولية  تتوقع أن يحافظ الجنيه على أدائه القوي أمام الدولار الأمريكي خلال   2026  

خلال اجتماعه  مع ممثلى 20 جهة من الخطوط والتوكيلات الملاحية

أسامة ربيع: »مؤشرات إيجابية تبشر بتعافي 
حركة الملاحة بالقناة خلال الفترة الُمقبلة«

الزراعة تكثف حملاتها الرقابية في 6 محافظات للتأكد من 
وصول الأسمدة المدعمة لمستحقيها والتيسير على المزارعين

شيماء مرسي

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  25  يناير   ٢٠٢٦  •  العدد  827

       عام من إعادة تعريف التأثير الرقمي عبر 3 محاور لإعلام المؤثرين وصناع المحتوي

رضوى عبدالله
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فــي خطــوة وصفــت بـ«الانتصــار للطبقــة المتوســطة«، 
وافــق مجلــس الشــيوخ المصــري على تعديــات جوهرية 
في مشروع قانون الضريبة العقارية، تستهدف تخفيف 
الأعبــاء الماليــة عــن المواطنــن وحمايــة الحق الدســتوري 
في السكن ، وتأتي هذه الخطوة  تمهيدا لإحالة مشروع 

القانــون إلي مجلــس النواب لإقراره.
ورفــع المجلس حــد الإعفاء الضريبي للوحدات الســكنية 
إلى صافي قيمة إيجارية قدرها 100 ألف جنيه سنوياً، 
مــا يعــادل قيمــة ســوقية للعقــار تصــل إلــى 8 ملايــن 
جنيــه، ممــا يعنــي خــروج شــريحة كبيــرة مــن العقــارات 

الســكنية مــن نطــاق الضريبــة.
وتأتــي  موافقــة المجلــس النهائيــة علــى مشــروع القانون 
المقدم من الحكومة بتعديل بعض أحكام قانون الضريبة 
علــى العقــارات المبنية الصادر بالقانون رقم 196 لســنة 
2008،   فــى ســياق حزمــة مــن الإصلاحــات الهيكليــة 
ــث  ــة، حي ــة المالي ــر المنظوم ــة لتطوي ــا الدول ــى تتبناه الت
اســتندت الحكومة فى مذكرتها الإيضاحية إلى ضرورة 
مواءمــة النصــوص القانونيــة مــع المــادة )38( مــن 
الدستور المصري، التى ترسى دعائم العدالة الضريبية، 
وقــد كشــف التطبيــق العملــى للقانون الحالــى عن وجود 
فجــوات وســلبيات تطلبــت تدخــاً تشــريعيًا عاجــاً 
ــن،  ــن الاجتماعــى والاقتصــادى للمكلف ــاة البعدي لمراع
مــع الســعى الحثيــث نحــو رقمنــة الإجــراءات وحوكمــة 
ــى  ــول الرقم ــة التح ــع خط ــى م ــا يتماش ــل بم التحصي
الشــاملة التــى تشــهدها كافــة قطاعــات الدولــة فــى 
الوقــت الراهــن، ممــا يضمــن دقــة التقديــرات وتســهيل 
ــة. التعامــل بــن المواطــن ومصلحــة الضرائــب العقاري

ــة    وســلطت المناقشــات الموســعة داخــل الجلســة العام
الضــوء علــى بنية مشــروع القانــون التى جاءت فى ثلاث 
مواد أساســية، بخلاف مادة النشــر، حيث ركزت المادة 
ــة  ــواد المحوري ــة مــن الم ــى اســتبدال مجموع ــى عل الأول
لضبــط إيقــاع العمــل الضريبــي، وكان مــن أبــرز ملامح 
هــذا التعديــل مــا جــاء فــى المــادة الرابعــة التــى حســمت 
الجــدل حــول توقيتــات إعــادة التقديــر، إذ أكــد النــص 
الجديــد علــى ضــرورة العمــل بالتقديــر التالــى للقيمــة 
الإيجاريــة الســنوية فــور انتهــاء فتــرة التقديــر الســابق، 
مــع إلــزام مصلحــة الضرائــب بالشــروع فــى إجــراءات 
ــرة بمــدة لا تقــل عــن  ــة كل فت ــر قبــل نهاي إعــادة التقدي
ســنة ولا تزيد عن ثلاث ســنوات، وهو ما وصفه الخبراء 
بأنــه إجــراء تنظيمــى يمنــح المصلحــة وقتًــا كافيًــا للتقييم 
الدقيــق ويمنــع التراكــم المفاجــئ فــى الأعبــاء الضريبيــة 
نتيجــة التأخــر فــى مراجعة القيــم الإيجاريــة، مما يحقق 
اســتقرارًا فــى المراكــز القانونيــة للمكلفــن ويضمــن 

تدفقــات ماليــة منتظمة للموازنــة العامة.
التــى  مكــررًا(   29( المــادة  الشــيوخ  مجلــس  وأقــر 
ــن  ــا إســقاط دي ــع حــالات يجــوز فيه ــة أرب حــددت بدق
ــا  الضريبــة ومقابــل التأخيــر، ســواء كان الإســقاط كليً
أو جزئيًــا، وتمثلــت هــذه الحــالات فــى وفــاة المكلــف عــن 
غيــر تركــة ظاهرة، أو ثبوت عدم وجود مال يمكن التنفيذ 
عليــه، أو فــى حــال صــدور حكم نهائى بإشــهار إفلاســه 
ــرًا فــى حــال مغــادرة المكلــف  ــال التفليســة، وأخي وإقف
للبــاد لمــدة عشــر ســنوات متصلــة دون ترك أمــوال تفى 
بالمديونيــة، ولــم يغفــل المشــرع الجانــب الإجرائــي، حيث 
أنــاط بوزيــر الماليــة أو مــن يفوضــه تشــكيل لجــان 
مختصــة للبــت فــى طلبــات الإســقاط خلال ثلاثــن يومًا، 

مع إعطاء الوزير الحق فى ســحب قرار الإســقاط 
إذا تبــن بنــاؤه علــى أســباب غيــر صحيحــة، 

وهــو مــا يــوازن بــن الحفــاظ علــى حقــوق 
الدولة فى تحصيل مســتحقاتها وبين 

مراعــاة الظــروف القهريــة التى قد 
تحــول دون قدرة المواطن على 

السداد.
»مقابــل  قضيــة  أمــا 
نالــت  فقــد  التأخيــر« 
مــن  الأســد  نصيــب 
المــداولات، حيــث وافــق 

الفقــرة  علــى  المجلــس 
الأخيــرة من المــادة )27( التى 

وضعــت »ســقفًا ماليًــا« تاريخيًــا 
لمقابــل التأخيــر، ينــص صراحــة علــى 

عــدم جــواز تجــاوز قيمــة مقابــل التأخيــر 
لأصــل الديــن الضريبى المســتحق، وجاء هذا 

القــرار بعــد نقاشــات ثرية شــهدت رفــض مقترح 
خفــض الحــد الأقصــى ليكــون 25% فقط، حيث تمســك 
النائــب أحمــد أبــو هشــيمة، رئيــس لجنــة الشــئون المالية 
والاقتصاديــة والاســتثمار بمجلــس الشــيوخ، بنــص 
ــادة محــذرًا مــن أن التوســع فــى خفــض الغرامــات  الم
قــد يضــر بمــوارد الموازنــة العامــة، فيمــا أكد المستشــار 
محمود فوزي، وزير الشؤون القانونية والنيابية، أن هذا 
النــص يمثل إصلاحًا جوهريًا يحمى المكلف من تضخم 
المديونيــات غيــر المنطقــي، مشــددًا علــى أن الهــدف مــن 
مقابــل التأخيــر هــو تحقيــق الانضبــاط الضريبــى وليس 
مجــرد تحصيــل الأمــوال، فلا يمكن المســاواة بين الملتزم 
والمتقاعــس، مع الإشــارة إلــى أن حصيلة هذه الضرائب 
تُوجــه فــى النهاية لصالح الخدمات العامة التى يســتفيد 

منهــا جمــوع المصريــن.
وفــى إطــار تعزيــز التحــول الرقمــي، أقر المجلــس تعديلً 
على المادة )23( يلزم بســداد الضريبة ومقابل التأخير 
عبر وســائل الدفع الإلكتروني، اتســاقًا مع قانون تنظيم 
اســتخدام وســائل الدفــع غيــر النقــدي، وقــد أوضحــت 
الحكومــة أن إيصــال الســداد الإلكترونــى ســيكون هــو 
الحجــة القانونيــة الوحيــدة لأداء المبالــغ المســتحقة، وهو 
مــا يغلــق البــاب أمــام البيروقراطيــة ويقلــص فــرص 
التلاعــب أو الضيــاع فى الأوراق الرســمية، وخلال هذه 
المناقشــة عــاد النائــب أحمد أبو هشــيمة ليؤكد أن مقابل 
التأخيــر هــو حمايــة للمــال العــام، بينمــا أوضــح الوزيــر 
محمــود فــوزى أن القانــون يتضمــن بالفعــل آليــات 
تحفيزيــة وتيســيرات للمتعثريــن، ممــا يجعــل المنظومــة 
متكاملة لا تهدف للضغط على المواطن بل لترسيخ ثقافة 
الالتــزام بالمواعيد القانونية للســداد بمــا يخدم المصلحة 

العامة للدولة.
الجلســة،  عــن  القــرار  مركزيــة  قضيــة  تغــب  ولــم 
ــة  ــادة )20( المتعلق ــول الم ــع ح ــاش موس ــث دار نق حي
بجهــات اتخــاذ قرار »رفــع الضريبــة«، ورفض المجلس 
مقترحــات منــح المأموريــات الفرعيــة ســلطة اتخــاذ هــذا 
القــرار، متمســكًا بــأن تظــل الصلاحيــة فــى يــد »منطقــة 
الضرائــب العقاريــة المختصــة«، وقــد أيــد النائــب أحمد 
أبــو هشــيمة هــذا التوجــه المركــزى حمايــةً للمــال العــام 
وضمانًا لوحدة تطبيق المعايير على مستوى الجمهورية، 
وهــو ما وافقه فيه المستشــار محمــود فوزى موضحًا أن 
تمتلــك  بينمــا  تنفيــذي،  ميدانــى  دورهــا  المأموريــات 
ــة شــاملة تضمــن عــدم تضــارب  ــة رؤي المناطــق المركزي
القــرارات، وبنــاءً عليــه تقــرر أن يُرفــع الطلب مــن المكلف 
ــاءً علــى  ــة للمنطقــة التــى تبــت فــى الأمــر بن أو المأموري
المســتندات المؤيــدة، ممــا يضفــى صبغــة مــن الانضبــاط 

ــة. ــاء الضريبي والشــفافية علــى قــرارات رفــع الأعب
وفيمــا يخــص حــالات رفــع الضريبــة الفعليــة، شــهدت 
المــادة )19( تعديــاً جوهريًــا بنــاءً علــى مقتــرح النائــب 
عبــد الهــادى القصبي، الذى طالب بمراعاة حالات تعذر 

ــط،  ــي« فق ــس »الكل ــار ولي ــي« بالعق ــاع »الجزئ الانتف
ــة إذا تهــدم أو  ــى أن تُرفــع الضريب ووافــق المجلــس عل
تخــرب العقــار كليًا أو جزئيًا لدرجة تحول دون الانتفاع 
بــه، أو إذا أصبحــت الأرض الفضــاء غيــر مســتغلة، 
أو فــى حــالات القــوة القاهــرة والظــروف الطارئــة، وأكــد 
الوزيــر محمــود فــوزى أن مفهــوم القوة القاهرة مســتقر 
فــى القانــون المدنــى ولا يحتــاج لتفصيــات إضافيــة قــد 
تضيــق مــن واســع، مشــيرًا إلــى أن الضريبــة العقاريــة 
هــى ضريبــة »عينيــة« تُفــرض علــى العقــار لذاتــه، ولا 
ترتبــط بتحقيــق الربــح أو الخســارة كمــا هــو الحــال فــى 
ضريبــة الدخــل، وهــو مــا حســم الجــدل حــول مطالــب 
ــاء العقــارات فــى حــال توقــف النشــاط التجــاري،  إعف
مؤكــدًا أن الدولــة تدعــم النشــاط الاقتصــادى لكــن عبــر 
قنوات ضريبية أخرى وليس عبر الضريبة العقارية التى 

تظــل مرتبطــة بكيان العقــار وقيمته.
ــة علــى  ــة وبرلماني واختتمــت الجلســة بتأكيــدات حكومي
أن هذه التعديلات تمثل نقلة نوعية فى فلسفة التحصيل 
الضريبــى فــى مصــر، حيــث أوضــح المستشــار محمود 
فــوزى أن مرافــق الكهربــاء والغــاز ليســت دليــاً قاطعًــا 
علــى الملكيــة بل هى قرينة على الانتفاع، داعيًا المواطنين 
لاســتغلال التيســيرات التــى تقدمهــا الدولــة فــى الشــهر 
ــس  ــة، يعك ــى النهاي ــم، وف ــجيل عقاراته ــارى لتس العق
ــة  ــل مجلــس الشــيوخ رغب ــون مــن قب ــرار هــذا القان إق
حقيقيــة فــى إيجــاد تــوازن دقيــق بــن حــق الدولــة فــى 
مواردهــا الســيادية وحــق المواطــن فــى معاملــة ضريبيــة 
عادلــة وشــفافة وميســرة، تعتمــد علــى التكنولوجيــا 
الحديثــة وتبتعــد عــن التعقيدات الإدارية، بما يســهم فى 
رســم خريطــة عقاريــة وضريبيــة واضحــة المعالــم تدعــم 
جهــود التنميــة المســتدامة والنمــو الاقتصادى المنشــود.

توازن اجتماعي 
الشــرقاوي،  يســري  الدكتــور  أكــد  جانبــه   مــن 
المتخصص في الاســتثمار الدولي ورئيس جمعية رجال 
الأعمــال المصريــن الأفارقة، أن هذا الإعفاء يمثل ركيزة 

ــة. ــة الاجتماعي ــق العدال ــية لتحقي أساس
وأوضــح أن التعديــل يعكــس قــدرة الغــرف التشــريعية 
إيقــاع  وضبــط  الاقتصــادي  الواقــع  اســتقراء  علــى 
الحيــاة المعيشــية للمواطــن، مــع الحفــاظ علــى التــوازن 
فــي ملــف الإيــرادات الضريبيــة كأحــد روافــد الموازنــة 

العامة.
كمــا أضــاف الشــرقاوي أن رفــع حــد الإعفــاء يخفــف 
الضغــط عــن ميزانيــة الأســرة المصريــة، ممــا يســهم في 
ــوة الشــرائية  ــز الق ــا لتعزي ــن دخله ــه الفائــض م توجي

ــاة الأساســية. ــات الحي ــة متطلب وتغطي
و أيــد الدكتــور محمــد عطيــة الفيومــي، عضــو مجلــس 
النــواب، تعديــات »الشــيوخ«، مشــيراً فــي تصريحــات   
لــه  إلــى أن القــرار ينفــي عــن الحكومة صفــة »الجباية« 

ويؤكــد انحيازهــا للمواطــن والطبقــة الوســطى.
ــي  وأوضــح الفيومــي أن الســكن حــق إنســاني وقانون
أقــره دســتور 2014، وأن الجمهوريــة الجديــدة تضــع 
ــة مباشــرة بعــد المــأكل والملبــس،  ــة ثاني الســكن كأولوي
مؤكــداً أن هــذا الإجــراء لــن يترتــب عليــه عجــز يذكر في 
موارد الدولة، بل سيشجع على التملك ويحسن مستوى 

المعيشة.
إلــى ذلــك، لفــت النائــب أشــرف عبــد الغنــي، أمــن ســر 
لجنــة الشــؤون الماليــة والاقتصاديــة بمجلــس الشــيوخ، 
الوحــدات  يعفــي  كان  الحالــي  القانــون  أن  إلــي  
ــط،  ــه فق ــون جني ــا 2 ملي ــي لا تتجــاوز قيمته الت
بينمــا اقترحــت الحكومــة رفــع الحــد إلــى 4 
ملايــن جنيــه، إلا أن اللجنــة والمجلــس 
رأوا ضــرورة توســيع النطاق ليشــمل 
الوحــدات التــي تصــل قيمتهــا 
ــه أو 100  ــى 8 ملايــن جني إل
ألــف جنيــه قيمــة إيجاريــة، 
وذلــك لضمــان عــدم إخضاع 
المســكن الخــاص للضريبــة 
وحماية الممتلكات الشخصية 

للمواطنــن.
التنفيــذ،  آليــة  يخــص  وفيمــا 
أشــار عبــد الغنــي إلــى أن التقييــم 
يعتمــد علــى القيمــة الســوقية الحاليــة 
وليــس  مختصــة،  لجــان  تحددهــا  التــي 
ــاً  ــع القديمــة، لافت ــة فــي عقــود البي القيمــة المثبت
إلى أن القانون يمنح المواطن حق الطعن على التقييم 
خــال 60 يومــاً مــن تاريــخ إعلانــه لضمــان الشــفافية 

ــة. والعدال
ــة  ــر اللجن ــن س ــي، أم ــرف عبدالغن ــب أش ــق النائ وعل
الاقتصاديــة بمجلــس الشــيوخ، علــى الموافقــة النهائيــة 
للمجلــس علــى تعديــات قانــون الضريبــة العقاريــة، 
حًــا أن بنــد الإعفــاء الحالــي يســتهدف الوحــدات  مُوضِّ

الســكنية التــي تقــل قيمتهــا عــن مليونــي جنيــه.
مناقشــات  هنــاك      كانــت  إنــه  عبدالغنــي   وقــال 
مســتفيضة تعــددت خلالهــا وجهــات النظــر، حيــث 
عــارض عــدد مــن الأعضــاء مبــدأ فــرض الضريبــة علــى 
ــا دســتوريًا للمواطــن لا  الســكن الخــاص باعتبــاره حقً
يجــوز أن يُفــرض عليــه ضريبــة بغــض النظــر عــن قيمتــه 

الســوقية.
وتابــع النائــب أن المجلــس قــد تبنــى مطالــب بإعفــاء 
ــاء هــذه  ــة المتوســطة مــن أعب محــدودي الدخــل والطبق
الضريبــة، موضحًــا أنــه تمــت الموافقــة علــى رفــع حــد 
الإعفــاء ليصبــح 100 ألــف جنيــه، وهــو مــا يعــادل قيمة 
ــى أن تُفــرض  ــه، عل ــى 8 ملايــن جني ــة تصــل إل عقاري
الضريبــة فقــط علــى القيمــة التــي تتجــاوز هــذا الحــد. 
وأضــاف لافتًــا إلــى أن الحكومــة قــد أبــدت اعتراضهــا 

علــى هــذا التعديــل الخــاص بزيــادة حــد الإعفــاء.
التالــي  التشــريعي  المســار  علــى  عبدالغنــي  وأكــد 
للقانــون، مبينًــا أنــه ســيتم تحويــل القانــون بمــا يتضمنه 
مــن تعديــات جديــدة إلى مجلــس النــواب بصفته الجهة 
المنوطــة بالتشــريع لمناقشــته والبــت فيــه بشــكل نهائــي.

ــى أن أي تعديــات أو صيغــة يوافــق عليهــا  وشــدد عل
مجلــس النــواب ســتكون الشــكل النهائي والملُــزم لقانون 

ــة العقارية. الضريب
وحســم الدكتــور عيســى الشــريف، الأمين العــام لاتحاد 
خبــراء الضرائــب العــرب، الجدل المتداول حــول إمكانية 

إعفاء الســكن الخاص من الضريبة العقارية.
وأكــد إنــه لا توجــد نيــة تشــريعية لإقــرار إلغــاء الضريبة 
العقاريــة نهائيًــا على من يمتلك وحدة ســكنية واحدة في 
ظــل اســتمرار العمــل بفلســفة القانــون رقــم 196 لســنة 
ــة  ــد أوعي ــار أح ــار العق ــن اعتب ــق م ــي تنطل 2008 الت

ــاع. ــوكًا أو محــل انتف ــروة ســواء كان ممل الث
وأوضــح الشــريف،  أن الاتجــاه التشــريعي القائــم فــي 
مصر لا يميل إلى الإعفاء الكامل للســكن الخاص، رغم 
أن بعــض الــدول، مثــل الولايات المتحــدة والعراق ولبنان 
والمغرب، تعفي المســكن الرئيســي من الضريبة باعتباره 
لا يــدر دخــاً ويتحمــل مالكــه أعبــاء صيانــة مســتمرة، 
مشــيرًا إلــى أن المشــرع المصــري لا يــزال متمســكًا 
ــة  ــاءات جزئي ــرار إعف ــة مــع إق بفلســفة فــرض الضريب

ــي. ــد الاجتماع ــي البع تراع

المجموعة الوزارية توافق علي إقامة 
مشروعين للكيماويات و إطارات السيارات 

باستثمارات 1.3 مليار دولار

ــة  ــات المقدمــة من الهيئ ــى الطلب ــاء، عل ــوم الثلاث ــة، الي ــة الصناعي ــة للتنمي وافقــت المجموعــة الوزاري
العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة السويس بشــأن إقامــة مشــروعين جديديــن فــي مجالــي تصنيــع 

الكيماويــات وإطــارات الســيارات بإجمالــي اســتثمارات يبلــغ نحــو 1.3 مليــار دولار.
ــة، برئاســة  ــة الصناعي ــة للتنمي ــة الوزاري ــن للمجموع ــاع الســابع والثلاث ــك خــال الاجتم جــاء ذل
نائــب رئيس مجلــس الوزراء للتنميــة الصناعيــة وزيــر الصناعــة والنقــل، كامــل الوزيــر، وفــق بيــان 

اليــوم الثلاثــاء.

ــات،  ــور والقلوي ــدات ومنتجــات الكل ــل المبي ــات مث ــع الكيماوي ــق المشــروع الأول بمجــال تصني يتعل
وتبلــغ اســتثماراته نحــو مليــار دولار، ومــن المقــرر أن يُقــام علــى مســاحة 320 ألــف متــر مربــع.
أمــا المشــروع الثانــي فهــو مشــروع لتصنيــع إطــارات الســيارات باســتثمارات 291 مليــون دولار 

علــى مســاحة 380 ألــف متــر مربــع،.
ــى  ــة عل ــة للموافق ــى للطاق ــى المجلــس الأعل ــي إقامــة المشــروعين عل ــم عــرض طلب مــن المقــرر أن يت

ــاز ــاء والغ ــة للمشــروعين مــن الكهرب ــات المطلوب الكمي

عــززت  مشــاركة مصــر فــي منتــدى الاقتصــادي العالمي »دافــوس 2026« من 
مكانتهــا علــى خريطــة الاقتصاد العالمي، ونجحت فــي تقديم صورة متكاملة عن 
دولة تسير بخطى ثابتة نحو الإصلاح، وتفتح أبوابها أمام شراكات استثمارية 

طويلة الأجل تدعم التنمية المستدامة.
حيــث مثّلــت المشــاركة محطــة فارقــة فــي مســار الحضــور الاقتصــادي الدولــي 
للدولــة، حيــث حملــت اللقــاءات المكثفة- التي قادها الرئيســي السيســي و وزراء 
المجموعــة الاقتصاديــة -  رســائل واضحــة للمســتثمرين والمؤسســات العالميــة 
حــول جديــة الإصــاح الاقتصــادي، وقــدرة الســوق المصريــة علــى اســتيعاب 

اســتثمارات كبــرى فــي قطاعــات اســتراتيجية واعــدة.
حيــث أكــد اقتصاديــون علــي  أن مشــاركة مصــر فــي المنتــدى أســهمت فــي 
الترويــج لفــرص اســتثمارية تتــراوح قيمتهــا بــن 15 و20 مليــار دولار، خاصــة 
ــة  ــددة، والهيدروجــن الأخضــر، والبني ــدة والمتج ــة الجدي ــالات الطاق ــي مج ف
ــادة صافــي تدفقــات  ــة لزي ــة، والصناعــة، بمــا يدعــم مســتهدفات الدول التحتي

الاســتثمار الأجنبــي المباشــر خــال الســنوات المقبلــة.
وأوضــح خبــراء أن لقــاءات دافــوس عــززت ثقــة المســتثمرين والمؤسســات المالية 
الدولية في مســار الإصلاح الاقتصادي المصري، وهو ما ينعكس إيجابيًا على 
خفــض تكلفــة الاقتــراض الخارجي وتحســن النظرة المســتقبلية للاقتصاد، في 
ظــل العمــل علــى الســيطرة على معــدلات التضخم والحفاظ على مســتويات آمنة 

مــن الاحتياطي النقــدي الأجنبي.
وأشــاروا إلــى أن المشــاركة المصريــة أســهمت أيضًــا في ترســيخ صــورة مصر 
كمركــز إقليمــي للطاقــة، مع إبــراز دورها فــي تصدير الغاز الطبيعي، والتوســع 
فــي مشــروعات الطاقــة النظيفــة، بمــا يعــزز مســاهمة قطــاع الطاقــة فــي الناتــج 

المحلــي الإجمالــي، ويدعــم خطــط التحول نحو الاقتصــاد الأخضر.
كمــا لفــت الخبــراء إلــى أن اللقــاءات الثنائيــة التــي عُقــدت علــى هامــش المنتــدى 
فتحت آفاقًا جديدة للتعاون التجاري، وأسهمت في دعم خطط زيادة الصادرات 
المصريــة غيــر البتروليــة، بمــا يخفــف الضغــط علــى ميــزان المدفوعــات ويقلــص 
عجز الميزان التجاري، إلى جانب الترويج للاســتثمار الســياحي في مشروعات 

الســاحل الشمالي والبحر الأحمر.
وأكــد اقتصاديــون أن الرســائل التــي وجهتهــا مصــر خــال المنتــدى لــم 
تقتصــر علــى الجانــب الاقتصــادي فقط، بل حملت أبعادًا سياســية تعكس حالة 
الاســتقرار التــي تنعــم بهــا الدولــة، وهــو مــا يمثل عنصــر جذب رئيســي لرؤوس 
الأمــوال الأجنبيــة، ويســهم فــي خلــق فرص عمل جديــدة وتعزيز معــدلات النمو.

الرئيس و الرسائل المصرية 
خــال المنتــدي ، دعــا الرئيــس عبدالفتــاح السيســي المســتثمرين ، إلــى اغتنــام 
الفرص المتاحة في الســوق المصرية، التي تســتند إلى بنية تحتية متطورة جرى 
إنجازهــا خــال الأعــوام الماضيــة، وتشــمل شــبكات الطرق والاتصــالات والنقل 
واللوجســتيات والمناطــق الحرة، مع تركيــز خاص على المنطقة الاقتصادية لقناة 

ــى  ــارة والاســتثمار عل ــا منصــة اســتراتيجية للتج الســويس باعتباره
المســتويين الإقليمــي والدولي.

و شــهد زيــارة الرئيــس للمنتــدي  نشــاطًا مكثفًــا للرئيــس ، 
إذ عقــد اجتماعًــا صباحيًــا، مــع بورجــي برنــده، رئيــس 

المنتــدى الاقتصــادي العالمــي، وعقــب ذلــك شــارك فــي 
جلســة مخصصــة لمصــر، حيــث ألقــى كلمــة، حــث 

فيها الشركات العالمية على الاستثمار في مصر 
حيــث ربــط بشــكل مباشــر بــن جاهزيــة البنية 
التحتيــة وبــن قــدرة مصــر علــى اســتقطاب 
الاســتثمارات النوعية، وتوســيع دور القطاع 
الخاص، وتحقيق نمو اقتصادي مستدام في 

بيئــة إقليميــة وعالميــة شــديدة الاضطراب.
خلال جلســة مع الرؤساء التنفيذيين للشركات 

العالميــة، أكــد الرئيس السيســي أن الدولة تمضي 
قدمًــا فــي تهيئــة مناخ أعمــال جاذب للقطــاع الخاص، 

باعتبــاره شــريكًا أساســيًا فــي مســيرة التنميــة، مشــيرًا 
ودوليــة  إقليميــة  شــراكات  بنــاء  تواصــل  مصــر  أن  إلــى 

ــة  ــز التنمي ــتركة وتعزي ــة المش ــق المنفع ــتهدف تحقي ــخة تس راس
المستدامة.. 

الرؤيــة  قلــب  فــي  التحتيــة  البنيــة  تطويــر  السيســي  الرئيــس  وضــع 
الاســتثمارية، معتبــرًا أن مــا أنجزتــه مصــر فــي مجــالات الطــرق والنقــل 
والاتصالات واللوجســتيات يمثل ميزة تنافســية حقيقية للأســواق، وليس مجرد 
إنفاق رأســمالي، مشــيرا إلى أن هذه الأصول ترفع كفاءة الاقتصاد، وتخفض 

تكاليــف التشــغيل، وتُحســن سلاســة حركــة التجــارة والاســتثمار.
الاقتصاديــة،  والمناطــق  الحــرة  للمناطــق  المحــوري  الــدور  الرئيــس  وأبــرز 
وعلــى رأســها المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، التــي وصفها بأنهــا منصة 
العالميــة،  التجــارة  سلاســل  إلــى  النفــاذ  للمســتثمرين  تتيــح  اســتراتيجية 
والاســتفادة مــن موقــع جغرافــي فريــد يربــط بــن أهــم خطــوط الملاحــة الدوليــة. 
وشــدد على أن الاســتثمار في مصر لا يقتصر على الاســتفادة من ســوق محلية 
واســعة، بــل يمنــح المســتثمرين أفقًــا أوســع للنمــو والتوســع الإقليمــي والدولي.
أوضــح أن شــبكة اتفاقيــات التجــارة الحــرة التــي أبرمتهــا مصــر، ســواء فــي 
الإطــار الإفريقــي أو العربي، تتيح النفاذ إلى أســواق ضخمــة قائمة بالفعل، بما 
يضاعــف فــرص التوســع ويعــزز الجدوى الاقتصاديــة للمشــروعات. يضع هذا 
الطــرح مصــر فــي موقــع بوابــة إقليمية، تســتطيع من خلالها الشــركات توســيع 
أنشــطتها خــارج الحــدود، اعتمــادًا علــى بنيــة تحتيــة حديثــة واتصــال مباشــر 

بالأســواق المجاورة.
ــذ برنامــج  ــه للمســتثمرين باســتمرار تنفي ــط الرئيــس السيســي دعوت ــا رب كم
الإصــاح الاقتصــادي، الــذي اســتهدف ضبــط السياســات الماليــة والنقديــة، 
ــة التشــريعية المنظمــة للاســتثمار،  ــر البيئ ــة المســتثمرين، وتطوي واســتعادة ثق
ــال إن  ــي. وق ــي والأجنب ــال المحل ــرأس الم ــة ل ــز جاذب ــم حواف فضــاً عــن تقدي
ــز دور القطــاع الخــاص، فوضعــت ســقفًا  ــة خاصــة لتعزي ــة أولــت أولوي الدول
للاســتثمارات الحكوميــة، وأطلقــت خطــة مدروســة لتخــارج الدولــة مــن بعــض 
الاستثمارات العامة، بما يفسح المجال أمام القطاع الخاص لتوسيع مساهمته 

فــي النشــاط الاقتصــادي.. 
أدت هــذه التوجهــات إلــى تحســن ملحــوظ فــي مؤشــرات الأداء الاقتصــادي، 
وارتفــاع معــدلات النمــو، وزيادة تدفقات الاســتثمار الخاص، إلى جانب إشــادة 
مؤسســات التمويــل الدوليــة، وقيــام مؤسســات التصنيــف الائتمانــي العالميــة 
برفع التصنيف الائتماني لمصر. وســلط الرئيس السيســي الضوء على الفرص 
ــدة  ــة الجدي ــا الطاق ــي مقدمته ــددة، ف ــات متع ــي قطاع ــة ف الاســتثمارية المتاح
والمتجــددة، وصناعــة الســيارات بمــا في ذلك الســيارات الكهربائيــة، إلى جانب 
الصناعــات الدوائية واللوجســتية، وقطاعات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.
كمــا تحــدث الرئيــس بشــأن الســياق الجيوسياســي الأوســع، مؤكــدًا أن 
تصاعد الصراعات الإقليمية والدولية يقوض فرص النمو الاقتصادي ويضعف 
جهود حفظ الســلم والأمن الدوليين. شــدد على أن الســام والاســتقرار يمثلان 

شــرطًا أساســيًا لجــذب الاســتثمار وتحقيــق التنمية المســتدامة.
وقــال الرئيــس السيســي، خــال اجتماع مع نظيره الأمريكــي دونالد ترامب، إن 
أحــداث غــزة منــذ انطلاقهــا فــي أكتوبــر 2023 وحتــى عقــد مؤتمر الســام في 
شــرم الشــيخ في خلال أكتوبر 2025، أفقدت قناة الســويس إيرادات بقيمة 9 
مليارات دولار. كما أضاف: نثمن دعم الرئيس ترامب في ملف سد النهضة، و 
مســتعدون لبــذل أقصــى جهــد فــي ملف غــزة لتحقيق الســام بالمنطقــة والعالم، 

إذ نبذل أقصى جهد ممكن لإنجاح خطة إنهاء حرب غزة.
مكاسب استراتيجية 

تقــول ســلوى لطفــي، عضــو شــعبة المســتوردين بـــالاتحاد العــام للغــرف 
التجاريــة، أن مشــاركة مصــر فــي منتــدى دافــوس 2026 أســفرت عــن حزمــة 
مكاســب اقتصاديــة واســتراتيجية مهمــة، فــي مقدمتهــا تعزيز الثقــة الدولية في 
الاقتصــاد المصــري ودعــم مســار الإصــاح الاقتصادي الشــامل الــذي تنتهجه 

الدولة.
وأوضحــت لطفــي أن الوفــد الحكومــي نجح خــال فعاليات المنتــدى في الترويج 
لفــرص اســتثمارية تتــراوح قيمتهــا بــن 15 و20 مليــار دولار، شــملت قطاعات 
الطاقــة المتجــددة والهيدروجــن الأخضــر والبنية التحتية والصناعة، بما يســهم 
في دعم مســتهدف الدولة برفع صافي تدفقات الاســتثمار الأجنبي المباشــر إلى 

نحــو 30 مليار دولار ســنويًا خــال المرحلة المقبلة.
وأضافت أن المشــاركة المصرية انعكســت إيجابًا على تحسّــن النظرة المستقبلية 
للاقتصــاد الوطنــي، بمــا يدعــم خفــض تكلفــة الاقتــراض الخارجــي، خاصة في 
ظــل امتــاك مصــر احتياطيًا نقديًــا يتجاوز 51 مليار دولار، إلى جانب ترســيخ 

صورتها كمركز إقليمي للطاقة وتوســيع نطاق الشــراكات الاقتصادية الدولية.
تعزيز المكانة الإقليمية لمصر 

ــاركة  ــية إن مش ــوم السياس ــتاذ العل ــور حســن ســامة أس ــال الدكت ــا ق  فيم
الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي فــى منتــدى دافــوس الاقتصــادي العالمي تعكس 
مكانــة مصــر كمرتكــز إقليمــي مهــم، مشــيرًا إلى أن مشــاركة مصر فــى المنتدى 
هــذا العــام كانت غير تقليدية لأن التطورات الجيوسياســية فرضت نفســها على 

ــة.   ــة الاقتصادي ــدى ذو الطبيع ــال المنت أعم
وأضــاف د. ســامة أن مشــاركة الوفــد المصــري فــى المنتــدى مثلــت مختلــف 

الملــف  فصــل  يمكــن  لا  لأنــه  والأمنيــة  والاســتثمارية  السياســية  الأطيــاف 
الاقتصــادي والاســتثماري عــن ملفــات الأمنيــة والسياســية فــى المنطقــة.

وذكــر أســتاذ العلــوم السياســية أن الرئيــس السيســي أوضــح فــى كلمتــه 
أمــام المنتــدى عــدة أمــور ترتبط بنجــاح التجربة المصريــة الاقتصادية، وهي أحد 
العوامــل التــى حثــت مجتمــع الأعمــال المشــارك فــى المنتــدى علــى دعــوة مصــر 
للمشــاركة فــي، فلــولا ثقــة المجتمع الدولي فــى الإنجازات المصريــة التى تحققت 
علــى مســتوى البنيــة التحتيــة أو التشــريع لمــا تلقــى الوفد المصري هــذه الحفاوة 

المنتدى. فى 
وأشــار إلــى أن إدارة مصــر للعديــد مــن الملفــات المهمــة التــى لا تنفصــل عــن 
الاســتثمار وإنمــا تمهــد لبيئة داعمة للاســتثمار؛ مثل ملف العدوان الإســرائيلي 
ــس  ــن الرئي ــرة وخاصــة م ــت إشــادة كبي ــذه الإدارة لقي ــزة، فه ــاع غ ــى قط عل
الأمريكــي دونالــد ترامــب خــال لقائــه بالرئيــس السيســي على هامــش المنتدى، 
موضحًــا أن دبلوماســية مصــر هــي دبلوماســية النفــس الطويل وفــرض الحلول 

ــدار. ــر واقت ــة وصب ــة بحكم الواقعي
جذب الاستثمارات الأجنبية 

ومــن جانبــه ، قــال محمــد بــدرة، الخبيــر الاقتصــادي،  إن مشــاركة الرئيــس 
عبدالفتــاح السيســي فــي المنتــدى الاقتصــادي العالمــي »دافوس« فــي دورته الـ 
ــط بــن  ــى مــدى التراب ــة دافــوس السويســرية، ركــزت عل ــام فــي مدين 56 المق
الاســتقرار السياســي والاقتصــادي، وهــي رســالة مباشــرة للمســتثمرين والتي 
تؤكــد علــى مــدى اســتقرار مصــر سياســيا واقتصاديــا مما يشــجع الاســتثمار 

الأجنبي.
ولفــت إلــى أن منتــدى »دافــوس« الاقتصــادي لعــام 2026 ينعقــد وســط 
التداعيــات الاقتصاديــة العالمية شــديدة التغيير، نتيجة الاضطرابات السياســية 
والاقتصاديــة، واضطــراب الأســواق، وتأثيــرات السياســة علــى ســوق الطاقــة، 
مشــيراً إلــى أن مؤشــرات المؤسســات الدوليــة تؤكــد اســتمرار ضعــف معــدلات 

النمــو وارتفــاع التضخــم، مــا يعرقــل التعافــي الاقتصــادي العالمــي.
ثقة المؤسسات الدولية

أما  الخبير الاقتصادى، على الإدريســى، فقد أكد علي  أن مشــاركة مصر فى 
منتدى دافوس تمثل مكسبًا اقتصاديًا مهمًا على أكثر من مستوى، خاصة أنها 
تأتــى فــى ظــل توقيــت عالمى يتســم بتباطــؤ النمو الاقتصــادى واحتدام المنافســة 

بــن الــدول علــى جــذب الاســتثمارات.
وأوضــح »الإدريســى« أنــه علــى صعيــد الاســتثمار الأجنبى المباشــر، أســهمت 
لقــاءات دافــوس فــى الترويــج لفــرص اســتثمارية داخــل الســوق المصريــة تُقــدّر 
قيمتهــا بــن ١٥ و٢٠ مليــار دولار، فــى قطاعــات الطاقــة الجديــدة والمتجــددة، 
والهيدروجــن الأخضــر، والبنيــة التحتيــة، والصناعــة، بمــا يدعــم مســتهدف 
الحكومــة لرفــع صافــى تدفقــات الاســتثمار الأجنبــى إلــى نحــو ٣٠ مليــار 
دولار ســنويًا خلال الســنوات المقبلة، مقارنة بنحو ١٠ مليارات دولار 

فــى الســنوات الســابقة.
وأشــار إلــى أن مشــاركة مصــر عــززت مــن ثقــة المؤسســات 
الدوليــة والمســتثمرين فــى مســار الإصــاح الاقتصادى، 
وهو ما ينعكس على خفض تكلفة الاقتراض الخارجى 
وتحســن النظــرة المســتقبلية للاقتصــاد، خاصــة مع 
اســتهداف خفض معدل التضخــم تدريجيًا، وزيادة 
الاحتياطى النقدى الذى يدور حاليًا حول مستويات 

آمنــة تجــاوزت ٥١ مليار دولار.
وقــال: »أســهم دافــوس فــى دعــم صــورة مصــر 
كمركــز إقليمــى للطاقــة، مــع إبــراز دورهــا فــى تصديــر 
ــا  ــة، بم ــة النظيف الغــاز الطبيعــى وتوســيع اســتثمارات الطاق
يرفــع مســاهمة قطــاع الطاقــة فــى الناتــج المحلــى الإجمالــى الــذى 

يقتــرب مــن ٤٠٠ مليــار دولار«.
كمــا لفــت »الإدريســى« إلــى أن هنــاك مكاســب مهمــة تحققــت لمصــر علــى 
صعيــد التجــارة الخارجيــة، إذ أتاحت اللقاءات الثنائيــة التى عُقدت على هامش 
منتــدى دافــوس فرصًــا حقيقيــة لتوســيع الشــراكات مــع شــركات عالميــة كبرى، 
بمــا يدعــم زيــادة الصــادرات المصريــة غيــر البتروليــة لتتجــاوز ٥٠ مليــار دولار 

ســنويًا، مقارنــة بنحــو ٣٥ مليــار دولار حاليًــا.
ونــوه بــأن هــذا التوجــه يســهم فــى تخفيــف الضغــوط علــى ميــزان المدفوعــات، 
ويعمــل علــى تقليــص عجــز الميــزان التجــارى، كمــا يعــزز مــن فــرص الاســتثمار 
الســياحى، مــن خــال الترويــج لمشــروعات الســاحل الشــمالى والبحــر الأحمر، 
بمــا يدعــم القطــاع الــذى أصبح يحقق إيــرادات تتجاوز ١٣ مليار دولار ســنويا.
فيمــا قــال الدكتــور أشــرف غــراب، الخبيــر الاقتصــادي، أن مشــاركة الرئيــس 
ــا  ــوس« الاقتصــادي يعكــس مكانته ــدى »داف ــي المنت ــاح السيســي ف عبدالفت
الاقتصاديــة والسياســية علــى المســتوى العالمــي، كما يعــود على مصــر بالعديد 
مــن المكاســب الاقتصاديــة، خاصــة وســط مشــاركة نحــو 859 من رؤســاء كبار 

ــة و100 مــن الشــركات الناشــئة. الشــركات العالمي
أكــد أن كلمــة الرئيــس السيســي تضمنــت نجــاح مصــر فــي تنفيــذ برنامجهــا 
للإصــاح الاقتصــادي، مــن خــال ضبــط السياســات الماليــة والنقديــة للدولــة، 
وتطور البيئة التشــريعية المنظمة للاســتثمار، وتقديم حوافز جاذبة للمستثمرين، 
ــز دور  ــى تعزي ــة إل ــي الســوق المصــري، إضاف ــة المســتثمرين ف واســتعادة ثق
القطاع الخاص وإفســاح المجال أمامه ووضع ســقف للاســتثمارات الحكومية، 
مضيفا أن هذا أدى لتحسن مؤشرات الأداء الاقتصادي وارتفاع معدلات النمو 
وزيــادة تدفقــات الاســتثمار الخــاص، وإشــادة المؤسســات العالميــة بالاقتصــاد 
المصري ورفع تصنيفه الائتماني، مؤكدا أن ذلك يســهم في جذب الاســتثمارات 

العالميــة الكبــرى لمصر.
وأشــار، إلــى أن حديــث الرئيــس السيســي عــن الفــرص الاســتثمارية الكبــرى 
فــي مصــر فــي مختلــف القطاعــات وتوفيــر مصــر كافــة التســهيلات والحوافــز 
اللازمــة خاصــة فــي مجــالات الطاقــة الجديــدة والمتجــددة وصناعــة الســيارات، 
والصناعــات الدوائيــة، وتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، إضافــة إلــى بنيــة 
تحتيــة متطــورة في مصر في مجالات الطرق والاتصالات والنقل واللوجســتيات 
والمناطــق الحــرة، ووجــود منطقــة اقتصاديــة كبــرى فــي مصــر وهــي المنطقــة 
الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، فــإن ذلــك يعــد ترويجــا للفــرص الاســتثمارية فــي 
مصــر أمــام الشــركات العالميــة الكبــرى التــي تحضــر المنتــدى وهــذا يســهم فــي 
جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة ونقل الشــركات العالميــة الكبــرى وعمالقة صناعة 

ــا اســتثماراتها لتضــخ فــي شــرايين الاقتصــاد المصــري. التكنولوجي
ورأى الخبيــر الاقتصــادى، محمــد الجوهــرى، أن مصــر نجحــت، مــن خــال 
مشــاركتها فــى منتــدى دافــوس، فــى توصيــل العديد مــن الرســائل الاقتصادية 
إلــى العالــم، وبلــورة محاورهــا، مــن خلال لقاءات بنــاءة وتمثيل مصرى رئاســى 

ودبلوماســى علــى أعلى مســتوى.
وأوضــح أن تلــك الرســائل تضمنــت إبــراز ملــف الإصــاح الاقتصــادى، ونتائج 
برنامــج الإصــاح المالــى والنقــدى، وخطــط الدولــة لتحقيــق الاســتقرار المالــى، 
وزيــادة دور القطــاع الخــاص. ونــوه بأنهــا شــملت أيضًــا رســائل خاصــة 
بجــذب الاســتثمار الأجنبــى، من خلال عرض الفرص الاســتثمارية فى قطاعات 
ــع  ــة، والاقتصــاد الأخضــر، م ــة، والزراع ــة، والصناع ــة التحتي ــة، والبني الطاق

التركيــز علــى الشــراكات طويلــة الأجل.
وقــال: »مصــر قدمــت تأكيــدًا عمليًــا علــى التزامهــا بتدشــن مشــروعات الطاقــة 
المتجــددة، والهيدروجــن الأخضــر، ومشــروعات خفض الانبعاثــات، خاصة فى 

أعقاب اســتضافتها مؤتمــر المناخ«.
فــى الســياق ذاتــه، أكــد الدكتــور محمــود عبدالرحمــن، أســتاذ الماليــة العامــة 
ــة الرســائل  ــر الاقتصــادى، أهمي ــة عــن شــمس والخبي ــة التجــارة جامع بكلي
السياســية الممزوجــة بالبُعــد الاقتصــادى، التــى حــرص القــادة المصريــون علــى 
إيصالهــا خــال مشــاركتهم فــى منتــدى دافــوس، والتــى تتمثل فــى التأكيد على 
رســالة الاســتقرار الاقتصادى والسياســى للدولة المصرية، وهى رســائل تدعم 
الثقــة فــى اقتصاد البلاد وفى مســار الإصــاح الاقتصادى الذى تنتهجه الدولة 

سنوات. منذ 
وقــال إن هــذا الانطبــاع الإيجابــى ينعكــس بصــورة مباشــرة على صــورة مصر 
كموقع جاذب لرءوس الأموال الدولية والاستثمارات الأجنبية المباشرة التى تعد 
مــن أهــم مصــادر النمو الاقتصادى، لما تســهم به فى خلق فــرص العمل، وتقليل 

معــدلات البطالة، وتعزيز الإنتاجية.

رسالة 
مباشرة للمستثمرين والتي 

تؤكد على مدى استقرار 
مصر سياسيا واقتصاديا 

مما يشجع الاستثمار 
الأجنبي.

إسقاط
 الديون للحالات

 المتعثرة و ميكنة شاملة 
للتحصيل لضمان العدالة 

الاجتماعية..

اسامة المنياوي

الضريبة العقارية من » الشيوخ » إلي » النواب«
وسط حالة من الجدل بالشارع المصري

اقتصاديون يرصدون مكاسب مصر الاقتصادية
من مشاركتها بمنتدي »دافوس 2026«

مجلس الشيوخ يقر  تعديلات تتضمن  حماية 
للمواطن بسقف لمقابل التأخير.. 

لقاءات دافوس عززت ثقة المستثمرين والمؤسسات المالية الدولية 
في مسار الإصلاح الاقتصادي المصري

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  25  يناير   ٢٠٢٦  •  العدد  827

بدايــة  مدبولــي،  مصطفــى  الــوزراء  رئيــس  تــرأس 
الأســبوع الماضــي بمقر الحكومة بالعاصمــة الجديدة، 
الاجتمــاع الأول للجنــة العليــا للذهــب؛ حيــث تمــت 
ــة،  ــة المقبل ــة خــال المرحل ــل اللجن ــة عم مناقشــة خط
بعــد قــرار إنشــائها الــذي أصــدره الرئيــس عبدالفتــاح 
السيســي، الشــهر الجــاري، وذلــك بحضــور وزراء 
ومســؤولين منهــم وزيــر الصناعــة كامــل الوزيــر، وفــق 
بيــان للحكومــة، لــم يشــر لحضــور ممثــل مــن شــعب 

الذهــب فــي الغــرف التجاريــة بالبــاد.
وأكــد مدبولــي، أن هــذا أول اجتمــاع للجنــة العليــا 
ــذا  ــراً به ــاً كبي ــة اهتمام ــي الحكوم للذهــب، حيــث تُول
الملــف، وتكثــف جهودهــا مــن أجــل العمــل علــى زيــادة 
اكتشــافاته، وحوكمــة هــذه الســوق، مشــدداً علــى 
ــم  ــن أجــل تعظي ــة م ــوداً حثيث ــذل جه ــة تب أن الحكوم
القيمــة المضافــة للذهــب داخــل الســوق المصريــة، 

وتحويــل مصــر مــن مُصــدِّر للخــام لمركــز صناعــي.
محمــد  المستشــار  الحكومــة،  متحــدث  وأوضــح 
بدراســة  كذلــك  مختصــة،  اللجنــة  أن  الحمصانــي 
مشــروعات التعاون المقترحة لإقامة مصفاة للذهب في 
مصــر، وإجــراء دراســة شــاملة بشــأن مقتــرح إعــادة 
تنظيــم مصلحــة دمــغ المصوغــات والموازيــن وتوســيع 
اختصاصاتها لضمان توافر القدرات الفنية والإدارية 
لدى المصلحة، فضلًا عن دراسة إنشاء مصفاة وطنية 
للذهــب بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص للحــد مــن 
أســلوب التــداول غيــر الشــرعي للذهــب ووضــع آليــات 

ــه. ــة، وفــق البيــان ذات للرقاب
اســتعرض  الاجتمــاع  أن  الحمصانــي  وأضــاف 
مشــروع إنشــاء مصفاة الذهب المصرية التي ســتكون 
متخصصــة فــي تنقية الذهب الخــام ورفع درجة نقاوته 
ليصــل إلــى المعايير الدولية للتــداول والتصدير، بحيث 
ــاً  ــة دول الجــوار أيضــاً، لافت ــا خدم ســيكون بإمكانه
ــة المشــروع،  ــاك 3 مناطــق مطروحــة لإقام ــى أن هن إل
ــذ  ــة لســرعة تنفي وجــار التنســيق بــن الجهــات المعني

المشــروع.
و خــال الأســبوع الماضــي أيضــا ، التقــى حســن 
الخطيــب، وزيــر الاســتثمار المصــري، وفــد شــركة 
إيفولــف القابضــة العاملــة فــي مجــال الاســتثمار فــي 
المعــادن النفيســة والذهــب فــي مصــر، إلــى جانــب وفد 
ــف،  شــركة Stonex، الشــريك الاســتراتيجي لإيفول
برئاســة العضو المنتدب لشركة ستونيكس أوشو مان، 
بهــدف بحــث اســتثمارات الشــركتين فــي مصر وســبل 

زيادتهــا خــال الفتــرة المقبلــة.
وأشــار الخطيــب إلــى »أهميــة ســوق الذهــب فــي 
مصــر، وحجــم النمــو الــذي يشــهده القطــاع، فضــاً 
عــن زيــادة مســاهمته فــي الصــادرات المصريــة، والتي 
بلغــت نحــو 6 مليــارات دولار«، وفــق بيــان لــوزارة 

الاســتثمار .
الذهــب  وتــداول  تجــارة  حجــم  أن  الوفــد  وأوضــح 
فــي مصــر كبيــر، ويمكــن أن يصــل إلــى نحــو 5 
ــتهدف  ــى أن الشــركة تس ــارات دولار، مشــيراً إل ملي
التوســع فــي الســوق المصريــة بمــا يســهم فــي تحويــل 
ــب  ــر الذه ــي لتصدي ــي ودول ــز إقليم ــى مرك مصــر إل
والمعــادن النفيســة، بالاســتفادة من موقعهــا الجغرافي 
المتميــز، الــذي يؤهلهــا للتصدير إلى مختلف الأســواق 

الخارجيــة، وفــق بيــان لــوزارة الاســتثمار.
ــم  ــن حج ــي ع ــب العالم ــس الذه ــن مجل ــراً، أعل ومؤخ
مشــتريات المصريــن مــن الذهــب خــال الربــع الثالــث 
ــي 9.9 طــن مــن  ــى إجمال مــن عــام 2025 ليصــل إل
الذهــب، منخفضــاً بنســبة 14% عــن مشــتريات الربع 
الثانــي مــن العــام نفســه، والــذي كان قــد ســجّل 

ــن. ــة 11.5 ط ــة بقيم مشــتريات إجمالي
وقفــزت قيمــة الــواردات مــن خــام الذهــب، خــال 
أول 10 أشــهر مــن العــام الماضــي 2025، بنســبة 

ــل  ــون دولار، مقاب 585% لتســجل 628.2 ملي
ــرة نفســها  ــون دولار خــال الفت 91.7 ملي

بزيــادة 536.5  الســابق،  العــام  مــن 
مليــون دولار، وفقــاً لنشــرة التجــارة 

الســبت  الصــادرة  الخارجيــة 
عــن الجهــاز المركــزي للتعبئــة 

العامــة والإحصــاء.
قيمــة  وصعــدت 
المصريــة  الــواردات 
خــام  أشــكال  مــن 
الذهــب خــال أكتوبر 
بمفــرده  الماضــي 

 ،%5132 بنســبة 
 262.8 نحــو  لتســجل 

 5 مقابــل  دولار،  مليــون 
ملايين دولار خلال الشــهر نفسه 

ــادة 257.8 مليــون  مــن 2024، بزي
دولار.

مصفاة الذهب 
 و أعــاد الاجتمــاع الأول للجنــة العليــا للذهب في 

مصــر، آمــالًا جديــدة للاقتصــاد بشــأن خــروج المعــدن 
الأصفــر مــن عنــق الزجاجة كمادة خام تقــف في مربع 
التعديــن إلــى إمكانيــة إنشــاء مصفــاة وطنيــة وفــق 
النظــم الدوليــة، تعظــم التصنيــع والتصديــر ممــا يــدرّ 

ــر مســبوقة. أرباحــاً غي
تلــك اللجنــة التــي انعقــدت لأول مــرة برئاســة رئيــس 
الــوزراء مصطفــى مدبولــي، يراهــا خبــراء مختصــون 
فــي شــؤون الذهــب تحمــل نقطــة تنظيميــة هامــة لتعظيم 
ــال  ــي مصــر، بالانتق ــب ف ــات الذه ــرادات واحتياط إي
الفعلي من التعدين والتداول إلى آفاق التصنيع داخل 
مصر وتصدير المكون الصناعي مما يجعل هناك قيمة 
مضافــة تــدر إيــرادات كبيــرة للاقتصــاد، وتفتــح الباب 
لجعــل البــاد مركــزاً إقليمياً لتصدير المعــدن الأصفر.
وخلال الاجتماع، تم استعراض ثلاث مناطق مرشحة 
لإقامة مشــروع المصفاة، مع التأكيد على أن التنســيق 
جــارٍ بــن الجهــات المعنيــة لاختيــار الموقــع الأنســب من 
ــاج  ــن مصــادر الإنت ــرب م ــة والق ــة التحتي ــث البني حي
وســهولة النقــل. كمــا شــدد رئيــس الــوزراء فــي ختــام 
الاجتمــاع علــى أهمية الإســراع فــي إعداد الدراســات 
فــي  التنفيــذ  لبــدء  تمهيــدًا  التفصيليــة،  والعــروض 

أقــرب وقــت ممكــن
مصر مركز إقليمي لصناعة الذهب 

يقــول أســامة زرعــي، خبيــر أســواق الذهــب والمعــادن 
الثمينة، إن الحكومة أشارت إلى إنشاء مصفاة للذهب 
خــال الفتــرات القادمة، مشــيرًا إلى أنه من الضروري 
لنجاح هذه المصفاة دراســة محيط أفريقيا المســتهدف، 

ووضع سعر تصفية تنافسي.
مميــزات  تقديــم  يجــب  أنــه   ، »زرعــي«  وأضــاف 
تنافســية مــن خــال ســعر التصفيــة وكميــة الأوقيــات 
التــي يتــم إنتاجهــا، حتــى تتمكــن المصفاة مــن النجاح.

ولفــت أنــه لدراســة إنشــاء المصفــاة، يجــب تحديــد 
ــدل  ــي مصــر، والمع ــي ســتصفي الذهــب ف ــدول الت ال
المحتمــل إنتاجــه مــن التصفية، والهدف الأساســي من 
وجــود المصفــاة، وتكلفــة إنشــائها، وتكلفــة التصفيــة، 
ــوم فــي الشــهر أو  والأوزان التــي ســتصفيها فــي الي
الســنة، والأدوات التــي تســاهم فــي المنافســة، وتوقيــت 
عودة رأس المال لتحقيق المكاســب، فضلًا عن ضرورة 

توافــر جهــة الاعتماد.
ــاة مســتقبلًا  ــة عمــل المصف ــه فــي حال ــى أن وأشــار إل
بكفــاءة، فمــن المتوقــع أن تزيد من الصادرات وتســاهم 
فــي جعــل مصــر مركــز إقليمــي لصناعــة الذهــب كمــا 
تســتهدف الحكومــة، مشــيراً إلــى مــا فعلتــه دبــي 
ــم  ــداول بالعال ــث الت ــى ثل ــوم تســتحوذ عل ــح الي لتصب
ــز إقليمــي للتجــارة. ــا مرك ــا أنه ــي، كم ــاء دب ــي مين ف

أن  الممكــن  مــن  التــي  العوامــل  أبــرز  أن  وأوضــح 

يتــم تحقيقهــا حتــى تنجــح المصفــاة، انخفــاض ســعر 
التصفيــة، تســهيل اللوجســتيات فــي دخــول وخــروج 
الذهــب، وضــرورة وجــود جهــة اعتماد للذهب، مشــيراً 
إلــى أنــه مــن الأفضــل أن تقــوم المصفــاة بتصفية ذهب 
أفريقيــا، مؤكــداً أن وجــود المصفــاة ونجاحهــا لا يمكن 
أن يؤثر على أسعار الذهب المحلية في مصر، إذ يتأثر 

الذهب.....
القاهــرة  بغرفــة  الذهــب  شــعبة  رئيــس  أكــد  فيمــا 
التجاريــة، هانــي ميــاد، أهميــة مخرجــات الاجتمــاع 
الأول للجنــة العليــا للذهــب، ومــا تضمنــه بيــان مجلــس 
ــاة  ــوزراء المصــري ، بشــأن مشــروع إنشــاء مصف ال
للذهــب، وإجــراء دراســات لحوكمــة التــداول وتطويــر 

مصلحــة الدمغــة والموازيــن.
التعديــن  مــن  الحكومــة  تحــركات  ميــاد  ووصــف 
للتصديــر بأنهــا »خطــوة جيــدة للغاية تهــدف إلى جعل 
مصــر مركــزاً إقليميــاً فــي منطقــة الشــرق الأوســط«، 
ــن  ــذه الخطــوة ســتتيح الاســتفادة م موضحــاً أن »ه
عمليات استخراج الذهب، سواء على المستوى المحلي 
أو علــى مســتوى الــدول الإفريقيــة، مؤكــداً أن وجــود 

مصفــاة للذهــب فــي مصــر يعــدّ »مشــروعاً مهمــاً«.
بدراســات  مرتبــط  المشــروع  هــذا  أن  إلــى  وأشــار 
الحوكمــة، وتطويــر البنيــة التحتية والتشــريعية، معتبراً 
ذلك »خطوة محورية في مشوار طويل لتطوير القطاع، 
والإســهام فــي تعظيــم القيمــة المضافــة للذهــب داخــل 

الســوق المصرية«.
القاهــرة  بغرفــة  الذهــب  شــعبة  رئيــس  وأشــار 
ــه لا علاقــة ولا تأثيــر لمخرجــات أول  ــة إلــى أن التجاري
اجتمــاع للجنــة بارتفــاع أو انخفــاض أســعار الذهــب، 
موضحــاً أن الأســعار تخضــع لآليات العــرض والطلب 

ــث إن الســعر عالمــي وحــر. ــة، حي والأســعار العالمي
وشــدد ميــاد علــى »أهمية توقيت إنشــاء اللجنة العليا 
لتعزيــز الاهتمــام بمصــادر الذهــب الخــام وتطويــر هذا 
ــة  ــة عام ــادن بصف المســار، خاصــة وأن الذهــب والمع
أصبحــت تكتســب أهميــة قصــوى علــى المســتوى 
العالمــي فــي الوقت الراهن، حيث أصبحت من الأصول 

الهامــة جــداً وتعتبــر بديــاً للعملات«.
باتحــاد  الذهــب  شــعبة  مستشــار  معــه  ويتفــق 
الصناعــات المصــري، وصفــي واصــف،  حــول أهميــة 
الاجتمــاع الأول للجنــة العليــا للذهب في مصر كخطوة 
هامــة لنقــل مصــر مــن مربــع التعديــن للتصديــر فــي 
ملــف إنشــاء مصفــاة للذهــب، وإشــكاليات التصديــر، 

وحوكمــة التــداول.
للذهــب،  مصفــاة  إنشــاء  مشــروع  أهميــة  وحــول 
ــي  ــل مصاف ــك بالفع أوضــح واصــف، أن مصــر تمتل
لتنقيــة الذهــب إلا أن الأمــر يتطلــب خطــوة رســمية لكي 
تكتســب الصفــة العالميــة بموافقــة واعتمــاد مــن رابطــة 
ــم  ــاً والخت ــدة دولي ــون معتم ــدن، لتك ســوق ســبائك لن
معتــرف بــه عالميــاً، نظــراً لأن الذهــب عملــة تتــداول فــي 
العالــم أجمــع وليس محلياً فقط، مشــيراً إلى أن القيمة 

المضافــة الحقيقيــة تكمــن فــي التصنيع.
وطالــب واصــف، الدولــة بتشــجيع المنتجــن الذيــن 
يســعون لفتــح أســواق خارجيــة على نفقتهــم الخاصة، 
ــاً: »يجــب أن  ــة قائ ــاً بالعقبــات الجمركي ــاً مث ضارب
تكــون هنــاك سلاســة فعندمــا أســافر بحقيبــة عينــات 
ــارك  ــة يجــب أن تســمح الجم ــات تصديري ــب طلب لجل
بخــروج البضاعة وعودتها ســواء عــادت كما هي أو تم 

بيعهــا بطريقــة مبســطة، بعيــداً عــن أي تعقيــدات«.
ودعــا واصــف إلــى محــاكاة تجــارب الــدول الناجحــة 
ــاً،  ــد اختراع ــاً: »لا نري ــا، قائ ــر منتجاته ــي تصدي ف
بــل يمكننــا النقــل والاقتبــاس مــن الــدول التــي نجحــت 
لتعظيــم القيمــة المضافة«، مؤكداً »الحاجة لتشــريعات 
تحمي القطاع الخاص، مع نقاش ذلك مع مجموعة 
مــن المنتجــن، والوعــد بتنفيذ مطالبهــم المنطقية 
والخالية من أي شــبهات في وقت قصير«.

أمــا بخصــوص التــداول غير الشــرعي، 
أوضــح أن هــذا يقــع علــى مســؤولية 
الحكومــة ولا تقــع علــى عاتــق 
المتداولــن ويحتــاج إجــراءات 
ــى  ــر، مشــيراً إل ــة أكب ورقاب
أنه ســبق وشــارك فــي لجان 
تشــريعية وضعــت آليــات، 
يحتــاج  التطبيــق  ولكــن 
لا  حتــى  وإحــكام  لضبــط 
يتحــول الأمــر لـ»مصفاة بها ثقوب 

لا تســتطيع غلقهــا«.
الشــامي،  هانــي  الدكتــور  يــرى  فيمــا 
إدارة  كليــة  وعميــد  الاقتصــادي  الخبيــر 
الأعمــال بجامعــة المســتقبل، أن إنشــاء اللجنــة 
العليــا يعكــس توجــه الدولــة نحــو التعامــل مــع الذهــب 
عــن  أهميــة  يقــل  لا  اســتراتيجيًا  مــوردًا  باعتبــاره 
ــة  ــى أن اللجن ــة والســياحة. ويشــير الشــامي إل الطاق
تمتلــك القــدرة علــى رســم سياســات متكاملــة تمتــد من 
الاســتخراج إلــى التصديــر، بما يحقق حوكمة الســوق 
ويحد من التداول غير الرسمي والممارسات التي كانت 
تــؤدي إلــى فقــدان جــزء مــن العائــد الحقيقــي للدولــة.

معتمــدة  مصفــاة  إنشــاء  أن  الشــامي  وأضــاف 
ــري، إذ  ــاد المص ــة للاقتص ــة نوعي ــيمثل نقل ــا س دوليً
يتيــح الانتقــال مــن مرحلــة تصديــر الخــام دون قيمــة 
ــر  ــق المعايي ــب وف ــع الذه ــة تصني ــى مرحل ــة إل مضاف
العالميــة، مــع إمكانيــة تحويــل مصــر إلى مركــز إقليمي 
يخــدم دول الجــوار فــي إفريقيــا والشــرق الأوســط، ما 
يعــزز الصــادرات ويخلــق فــرص عمــل مباشــرة وغيــر 

مباشــرة.
وأوضــح الشــامي أن تشــغيل المصفــاة محليًا ســيؤدي 
إلى زيادة كفاءة دورة الإنتاج وتقليل التكاليف المرتبطة 
بالنقــل والتكريــر خــارج البــاد، وهــو مــا ينعكــس على 
المتوســط  المــدى  علــى  المحليــة  الأســعار  اســتقرار 

والطويــل، دون توقــع انخفــاض حــاد فــوري.
بنــك الذهــب  يذكــر أن البنــك المركزي المصــري كان قد 
وقــع  مــع بنــك التصدير والاســتيراد الإفريقــي، مذكرة 
تفاهم لإنشــاء بنك متخصص في الذهب على مســتوى 

القــارة الإفريقية.
ــراء فــي صناعــة الذهــب،  ــون، وخب ــر اقتصادي و اعتب
أن تدشــن بنــك الذهــب فــي مصــر بالتعــاون مــع بنــك 
ــك«  ــي »أفريكســيم بن ــر والاســتيراد الأفريق التصدي
يمثــل خطــوة نحــو تشــكيل منظومــة متكاملــة ستشــمل 
مصفــاة ذهــب عالميــة، وهــى الأولــى علــى مســتوى 

. المنطقة
كمــا أكــدوا علــي أن هــذه الخطــوة ســتجعل الشــعوب 
الأفريقية تســتفيد من الذهب، مشــيرًا إلى أن المشروع 
لا يهدف لإنشاء مؤسسة مصرفية تقليدية، بل منظومة 
متكاملــة تشــمل مصفــاة ذهــب عالميــة المســتوى، وهــى 
الأولــى فــي المنطقة التــي تعمل بمواصفات ســوق لندن 
للذهب إلى جانب منصة تداول إلكترونية تربط منتجي 
الذهــب الأفريقــي بالأســواق العالميــة، فضــا عن مركز 
تســعير الذهــب الأفريقــي والذي ســيكون هدفــه تحديد 
الأســعار بعيــداً عــن المراكــز التقليديــة مع إنشــاء نظام 
تمويــل بالذهــب يســتهدف تحويــل المعــدن الأصفــر إلى 

سيولة مالية.

خبراء يضعون 
خارطة طريق لنجاح 

مشروع إنشاء اول 
مصفة وطنية 

للذهب

رضوى عبدالله

مصر تسابق الزمن للتحول إلي مركز إقليمي 
للذهب و مساعدة دول الجوار 

بإنشاء أول مصفاة وطنية عالمية و بنك للمعدن الأصفر 



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل البنك المركزي يقرر
 تعطيل العمل بالبنوك  

الخميس القادم 

قرر البنك المركزي المصري تعطيل العمل بكافة البنوك العاملة في مصر 
يــوم الخميــس 29 ينايــر 2026، بمناســبة ذكــرى ثــورة 25 يناير وعيد 

الشرطة.
وأوضح المركزي، أنه يُســتأنف العمل بالبنــوك صباح يوم الأحد الموافق 

1 فبراير.
وكان الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس الوزراء، قــد أصدر  

قــراراً بأن يكون يــوم الخميس الموافق 29 يناير الجاري إجازة رســمية 
مدفوعة الأجر للعاملين في الوزارات والمصالح الحكومية والهيئات العامة 
ووحدات الإدارة المحلية وشــركات القطاع العام وشركات قطاع الأعمال 
العام وشــركات القطاع الخاص، مع اســتمرار أعمــال الامتحانات ، إن 
وجــدت ، وفقــاً للمواعيد المقررة من قبل الســلطة المختصة، بدلا من يوم 

الأحد 25 من يناير ، بمناسبة ذكرى ثورة 25 يناير وعيد الشرطة.

ــك  ــذي للبن ــس التنفي أكــد هشــام عــز العــرب الرئي
التجــاري الدولــي – مصــر )CIB( أن القطــاع 
المصرفــي فــي مصــر والمنطقــة العربيــة يتمتــع بقــدر 
ــات،  ــى تجــاوز الأزم ــدرة عل ــة والق ــن المتان ــر م كبي
مســتفيدًا مــن الخبــرات المتراكمــة خــال الســنوات 
ــة  ــة فــي التعامــل مــع التحديــات الاقتصادي الماضي

ــة. ــات العالمي والاضطراب
وأوضــح عــز العــرب فــي تصريحــات لــه علــى 
هامــش مشــاركته فــي منتــدى دافــوس الاقتصــادي 
لا  البنــوك  أمــام  الحقيقــي  التحــدي  أن   2026
يمتــد  بــل  الصدمــات  مواجهــة  علــى  يقتصــر 
إلــى تحقيــق نمــو مســتدام فــي ظــل التوتــرات 
ــى أن النشــاط  ــة مشــددًا عل الجيوسياســية العالمي
المحــرك  هــو  العمــاء  مــع  المباشــر  التجــاري 

للربحيــة. الأساســي 
مقترحــات  حــول  المثــار  بالجــدل  يتعلــق  وفيمــا 
بـ“المقايضــة  يعــرف  مــا  أو  الديــون”  “تصفيــر 

الكبــرى” أكــد عــز العــرب رفضــه الكامــل للفكــرة مشــيرًا إلــى أن طريقــة 
ــاش  ــا أن أي نق ــل، موضحً ــرت للتفاصي ــة وافتق ــر دقيق ــت غي ــا كان طرحه
جــاد حــول ملــف الديــن العــام يجــب أن يبــدأ مــن فهــم الإيــرادات الفعليــة 

ــده. ــن وح ــم الدي ــن حج ــس م ــة ولي ــة العام للموازن
وشــدد علــى أن تقييــم عــبء خدمــة الديــن لا يمكــن أن يتــم بصــورة 
صحيحــة دون النظــر إلــى الإيــرادات المجمعــة وهيــكل المصروفــات، محــذرًا 
مــن الاعتمــاد علــى قــراءات جزئيــة للبيانــات الاقتصاديــة، والتــي قــد تــؤدي 
ــى  ــة عل ــن وقــدرة الدول ــة حــول اســتدامة الدي ــر دقيق ــى اســتنتاجات غي إل

ــا. ــاء بالتزاماته الوف
وأشــار عــز العــرب إلــى أن الاقتصــاد المصــري خــرج مؤخــرًا مــن فتــرة 
أن  إلا  والتمويــل،  التضخــم  معــدلات  خلالهــا  تأثــرت  عنيفــة  ضغــوط 
الأوضــاع شــهدت تحســنًا ملحوظًــا مــع توافــر العملــة الأجنبيــة وبــدء دورة 
خفــض أســعار الفائــدة، مــا ســاهم فــي خلــق بيئــة أكثــر اســتقرارًا للنشــاط 

ــي. الاقتصــادي والمصرف
وأكــد أن نســبة القــروض إلــى الودائــع فــي البنــك التجــاري الدولــي 
تجــاوزت 70%، وهــو مــا يعكــس اعتمــاد البنــك علــى توظيــف ودائــع 
ــة  ــد المرتفع ــى العوائ ــس عل ــراد والشــركات، ولي ــل الأف ــي تموي ــاء ف العم
ــا، موضحًــا أن جــزءًا مــن  مــن أدوات الديــن الحكوميــة كمــا يُشــاع أحيانً
الودائــع يُخصــص لتلبيــة المتطلبــات التنظيميــة، مثــل الاحتياطــي الإلزامــي 

ــة. ــيولة الرقابي ونســب الس
و نفــى هشــام عــز العــرب، مــا يتــردد بشــأن تحقيــق البنــوك أرباحًــا 
قياســية نتيجــة اســتثمارها فــي أدوات الديــن المحليــة التــي تطرحهــا وزارة 
الماليــة، وعلــى رأســها أذون وســندات الخزانــة والصكــوك الســيادية، 

ــق. ــر دقي ــذا التصــور غي ــدًا أن ه مؤك
ــرة الأجــل  ــك قصي ــع البن ــي ودائ ــن إجمال ــو 18% م ــى أن نح وأشــار إل
ــك المركــزي،  ــدى البن ــا فــي صــورة احتياطــي إلزامــي ل ــاظ به ــم الاحتف يت
بينمــا يُخصــص الجــزء المتبقــي لإدارة الســيولة، مؤكــدًا أن البنــوك لا 
ــة  ــن المحلي ــى أدوات الدي ــدة عل ــاع أســعار الفائ ــن ارتف ــا م ــق أرباحً تحق

ــا يُشــاع. كم

وأضــاف أن الحديــث عــن تحقيــق البنــوك 
أرباحهــا مــن الحكومــة يمثــل تبســيطًا مخــاً 
بالواقــع، داعيًــا إلــى قــراءة ميزانيــات البنــوك 
بصــورة شــاملة ومهنيــة، مــع تحليــل البيانــات 
الخاصــة بالعملتــن المحليــة والأجنبيــة ضمــن 
الحقيقــي  الأداء  لفهــم  الكامــل  ســياقها 

ــي. ــاع المصرف للقط
وفــي تعليقــه علــى معاييــر قيــاس صلابــة 
البنــوك، شــدد عــز العــرب علــى أن المؤشــرات 
الماليــة والأربــاح لا تعكــس الصــورة الكاملــة. 
موضحــاً أن الأرقــام تعبّــر عــن لحظــة زمنيــة 
لقــدرة  الحقيقــي  التقييــم  بينمــا  محــددة، 
ــتقبلية،  ــا المس ــي نظرته ــن ف ــات يكم المؤسس
علــى  وقدرتهــا  القــرار.  اتخــاذ  وســرعة 
الاســتمرار فــي تمويــل الاقتصــاد الحقيقــي.

لا  للبنــك  الحقيقــي  الــدور  أن  وأضــاف 
يقتصــر علــى تعظيــم أربــاح المســاهمين فقــط، 
ــد  ــل يمت ــو. ب ــمالية والنم ــدة الرأس ــم القاع ــي دع ــة ف ــة الربحي ــم أهمي رغ
ليشــمل دوره كشــريك فــي التنميــة داخــل المجتمــع الــذي يعمــل فيــه. مؤكــداً 
أن المعادلــة الصحيــة تقــوم علــى تحقيــق أربــاح مســتدامة إلــى جانــب أثــر 

ــوي واضــح. تنم
و قــال الرئيــس التنفيــذي للبنــك التجــاري الدولــي ، إن البنــك ســيعيد النظــر 

فــي سياســة توزيــع أربــاح البنــك خــال الفتــرة المقبلة.
موضحا أن ذلك القرار يأتي في ظل تراجع حدة المخاطر.

ــام  ــال ع ــري خ ــاد المص ــأداء الاقتص ــه ب ــن تفاؤل ــرب ع ــز الع ــرب ع وأع
2026، مدفوعًــا بانحســار الضغــوط التضخميــة، وتحســن المؤشــرات 
النقديــة، وعــودة الانضبــاط للسياســات الاقتصاديــة، مشــيرًا إلــى أن 
التوقعــات تشــير إلــى اســتمرار مســار خفــض أســعار الفائــدة، مــع 
ــة  ــي دون الإضــرار بثق ــن المحل ــى الدي ــي عل ــبء الفعل ــل الع ضــرورة تقلي

المســتثمرين أو حقــوق المودعــن.
وأكــد عــز العــرب أن عقوبــات البنــك المركــزي علــى بعــض البنــوك جــاءت 
بســبب تســاهلها فــي منــح الائتمــان، لافتًــا إلــى أن غالبيــة الأموال الســاخنة 
ــي  ــدي الأجنب ــي النق ــن الاحتياط ــى مصــر لا تدخــل ضم ــت إل ــي تدفق الت
للدولــة، وإنمــا تــم الاحتفــاظ بهــا بشــكل منفصــل لتفــادي أي تأثيــر محتمــل 
علــى الاحتياطــي فــي حــال ســحبها، وهــو مــا يشــبه الإجــراءات التــي تــم 

اتباعهــا فــي فتــرة إدارة المحافــظ الأســبق فــاروق العقــدة.
وتوقــع عــز العــرب، ، أن يقــوم البنــك المركــزي المصــرى بخفــض أســعار 
 %13 إلــى  لتتراجــع  الحالــي  العــام  بنهايــة  و%7   %6 بــن  الفائــدة 
و14% علــى الإيــداع والإقــراض، ممــا يعــزز وتيــرة نمــو الاقتصــاد 
ويدعــم القطــاع الخــاص، موضحًــا أن الاقتصــاد المصــرى يمتلــك قطاعــات 

ــة المباشــرة. ــذب الاســتثمارات الأجنبي ــى ج ــادرة عل ــة ق متنوع
واختتــم عــز العــرب أن الإدارة الرشــيدة للديــن العــام تتطلــب رؤيــة متكاملــة 
تجمــع بــن الإيــرادات والمصروفــات وخدمــة الديــن، لافتًــا إلــى أن تراجــع 
ــس  ــرة يعك ــرة الأخي ــي خــال الفت ــج المحل ــى النات ــام إل ــن الع نســبة الدي
جهــود الدولــة فــي ضبــط الماليــة العامــة وتهيئــة بيئــة أكثــر اســتقرارًا للنمــو 

الاقتصــادي المســتدام.

 

كشــف البنــك المركــزي المصــري فــى أحــدث 
المدفوعــات،   ميــزان  أداء  بشــأن  لــه  تقريــر 
عــن ارتفــاع تحويــات المصريــن العاملــن 
إلــى  لتصــل   ،%29.8 بنحــو  بالخــارج 
مــن  الأول  الربــع  خــال  دولار  مليــار   10.8
2026/2025، مقابــل 8.3 مليــار دولار خــال 

ــي الســابق. ــام المال ــن الع ــرة م نفــس الفت
وشــهدت معامــات الاقتصــاد المصــري مــع 
فــي  إيجابيــة  مؤشــرات  الخارجــي  العالــم 
ميــزان المدفوعــات، حيــث تراجــع العجــز فــي 
حســاب المعامــات الجاريــة بمعــدل %45.2، 
مســجلًا نحــو 3.2 مليــار دولار خــال الربــع 
 5.9 نحــو  مقابــل  مــن 2026/2025،  الأول 
مليــار دولار خــال نفــس الفتــرة مــن الســنة 

الماليــة الســابقة.
التحويــات  صافــي  لتحقيــق  ذلــك  ويأتــي 
الجارية بدون مقابل ارتفاعاً بمعدل %28.4، 
لتصــل إلــى نحــو 10.7 مليــار دولار، نتيجــة 
العاملــن  المصريــن  تحويــات  لتصاعــد 
بالخــارج، وكذلــك ارتفــاع الفائــض فــي ميزان 
الخدمــات بمعــدل 23.4%، ليصــل إلــى نحــو 
الإيــرادات  مــن  كل  لارتفــاع  دولار  مليــار   5
الســياحية وإيــرادات رســوم المــرور بقنــاة 
ــب تراجــع العجــز  ــى جان ــذا إل الســويس، ه
فــي الميــزان التجــاري غيــر البترولــي بمعــدل 

4% ليســجل نحــو 9.5 مليــار دولار.
المعامــات  بحســاب  يتعلــق  وفيمــا 
الرأســمالية والماليــة، فقــد حقــق صافــي تدفق 
دولارخــال  مليــون   366.4 قــدره  للخــارج 
مقابــل   ،2026/2025 مــن  الأول  الربــع 
ــار  ــغ نحــو 3.8 ملي صافــي تدفــق للداخــل بل
الأجنبيــة  الأصــول  ارتفــاع  نتيجــة  دولار، 
مليــار   5.3 بمقــدار  الخــارج  فــي  للبنــوك 

دولار.
الاســتثمار  ســجل  الآخــر  الجانــب  وعلــى 
الأجنبــي المباشــر فــي مصــر صافــي تدفــق 
كمــا  دولار،  مليــار  نحــو 2.4  بلــغ  للداخــل 
ســجلت الاســتثمارات فــي محفظــة الأوراق 
الماليــة فــي مصــر صافــي تدفــق للداخــل بلــغ 

دولار. مليــار   1.8 نحــو 
ميــزان  تحقيــق  عــن  ذلــك  أســفر  وقــد 
المدفوعــات عجــزا كليــاً بلــغ نحــو 1.6 مليــار 
 991.2 مقابــل  العــرض  فتــرة  خــال  دولار 
ملیــون دولار خــال نفــس الفتــرة مــن العــام 

الســابق. المالــي 

»المركزي«: تحويلات المصريين بالخارج 
ترتفع إلى 10.8 مليار دولار خلال الربع 

الأول من 2026/2025

 

ــام 2025  بمؤشــرات  ــن حصــاد ع ــد ع كشــف المصــرف المتح
اعمــال وانجــازات تــم تتويجها ب51 جائزة دوليــة ومحلية، تعكس 
مســيرة العمل المؤسســي والأداء المتكامل والتي جمعت بين النمو 
ــزام  ــة، والالت المالــي المســتدام، والتوســع فــي الخدمــات المصرفي

بأعلــى معاييــر الحوكمة والاســتدامة. 
وجــاء هــذا التتويــج مدعومــا بمؤشــرات أداء قويــة علــي مســتوي 

9 محــاور رئيســية هــم: 
اولا : محور تمويل الشركات والتمويلات المشتركة

تمويل الشركات : 
ــق المصــرف المتحــد  ــل الشــركات، حق ــاع تموي ــد قط ــى صعي عل
نمــوا ملحوظــا وأداءا قويا خلال عــام 2025، حيث ارتفع إجمالي 
اســتخدامات التســهيلات المباشــرة وغيــر المباشــرة بنحــو6.2 

ــه.  ــار جني ملي
وافــق المصــرف المتحــد على منــح تمويلات لعــدد 44 عميلا جديدا 
بإجمالي 23 مليار جنيه،كما تم دعم العملاء الحاليين والمنتظمين، 

وزيــادة حدود التســهيلات الائتمانيــة والتمويلات لعدد 59 عميل.
التمويلات المشتركة : 

حيــث شــهد عــام 2025 مشــاركة المصــرف المتحــد فــي عــدد مــن 
التمويــات المشــتركة بلــغ 3.3 مليــار جنيــه في عدد مــن القطاعات 
الحيويــة والتــي تمــس الاقتصــاد الوطنــي بشــكل مباشــر منهــا : 
قطاعــات الســياحة والمقــاولات والتطوير العمرانــي والبنية التحتية 

مــن خــال عــدد مــن التمويلات المشــتركة.  
فضــا عــن تدبيــر عمــات اجنبية وتمويــل عمليات تجــارة خارجية 

بمــا يعــادل 12 مليــار جنيــه.  
وعلي صعيد دعم الاقتصاد الوطني والتجارة الخارجية 

أعلــن المصــرف المتحــد عــن نجاحــه فــي إعــاده 25 مصنــع متعثــر 
للتشــغيل والانتــاج مــرة أخرى فــي عدة مجــالات اقتصادية منها : 
الصناعة والانشــطة الزراعية وانتاج الاســمدة والاعلاف وصناعة 
الزجــاج.  وذلــك ضمــن مبــادرة الحكومة المصريــة والبنك المركزي 

المصــري لدعــم وتوطين الصناعــة الوطنية.
ثانيا : محور التجزئة المصرفية

ــة  ــه بنهاي ــار جني ــع الأفــراد نحــو47.7 ملي ســجلت محفظــة ودائ
ديســمبر 2025، تمثــل 63% مــن إجمالــي ودائــع المصــرف، 
بمعــدل نمــو بلــغ 29% مقارنــة بعــام 2024، فيمــا بلغــت محفظــة 
ــل  ــه، وتمث ــار جني ــراد نحــو 9.5 ملي ــة للأف التســهيلات الائتماني
25% مــن إجمالــي محفظــة التســهيلات الائتمانيــة بنســبة زيــادة 
ــة ديســمبر 2024، وحجــم مبيعــات  ــة بنهاي بلغــت 15% بالمقارن
بلــغ 5.5 مليــار جنيــه.  بمــا يعكــس تنامــي ثقــة العمــاء فــي 

منتجــات وخدمــات المصــرف.
وفــي مجــال المعامــات المصرفيــة التقليديــة، حقــق قطــاع التمويــل 
العقــاري أداءا قياســيا خــال عام 2025، بحجــم تمويلات تجاوز 
3.5 مليــار جنيــه، اســتفاد منهــا نحو 17 ألف عميل على مســتوى 
الجمهوريــة.  كمــا وقع المصرف المتحد سلســلة مــن الاتفاقيات مع 
نقابــة الصحفيــن والصندوق الاســكان الاجتماعــي ودعم التمويل 

العقــاري لتوســيع قاعــدة العملاء المســتفيدين.
  هــذا إلــى جانــب التوســع فــي منتجــات التجزئــة المصرفيــة 
المصممــة لتلبيــة احتياجــات الأفــراد الحاليــة والمســتقبلية مثــل : 
برامــج التمويــات الشــخصية المتميــزة والتــي تلبــي احتياجــات 
العمــاء، ومنتجــات تمويــل الأطباء ضمن مبــادرات البنك المركزي، 
وتمويــل الســيارات الملاكــي والتجــاري بآجــال ســداد تنافســية.  
ممــا ســاهم فــي وصــول محفظــة تمويــل الســيارات إلــى 1,319 
مليــار جنيــه. بنمــو بلــغ 100%.  فضــا عــن حزمــة مــن الاوعيــة 
والشــهادات الادخارية بمزايا تنافســية كالوديعة الشهرية المميزة.   
بالاضافــة الــي باقــة مــن البطاقــات الائتمانيــة والمدينــة والمدفوعــة 
مقدمــا بأنواعهــا المختلفــة وبطاقــة أجيــال للشــباب وبطاقــة لكــي 

للســيدات بمزايــا تنافســية مختلفــة.
التوسع في الصيرفة الإسلامية

وعلــى صعيــد المعامــات المصرفيــة المتوافقــة مع أحكام الشــريعة، 
واصــل المصــرف المتحــد تعزيــز ريادتــه من خلال شــبكة تضم 25 
فــرع إســامي مــن 68 فــرع منتشــرين علــي مســتوي الجمهورية.  
ــر مــن 30 وعــاء ادخــاري متوافــق مــع احــكام  ــق أكث ــك أطل كذل
الشــريعة يلبــي احتياجــات العمــاء الحاليــة والمســتقبلية.  بمعــدل 
نمــو بلــغ 19% عــن عــام 2024.  إلــى جانــب حــزم متكاملــة مــن 
صيــغ التمويــل المتوافقــة مــع الشــريعة للأفــراد والشــركات مثــل : 
برامــج تمويــل المرابحــة وتمويــل الحــج والعمرة والتمويــل العقاري 
الاســامي، بطاقــة رخــاء التمويليــة أول بطاقــة متوافقــة مــع أحكام 
الشريعة بالسوق. وأيضاً برامج الاجارة المنتهية بالتملك والوكالة 

في الاستثمار.
كمــا حقــق صنــدوق “رخــاء” النقــدي الإســامي أداء متميــز 
ــة الاســامية، مســجلا صافــي  ــق النقدي ــى مســتوي الصنادي عل
عائــد ســنوي معفــي مــن الضرائــب بنحــو 22.25% خــال عــام 

 .2025
ثالثا : محور الاستثمارات 

ضــخ  تــم  حيــث  ملحوظــا.  نشــاطا  الاســتثمار  قطــاع  شــهد 
ــم  ــا.  كمــا ت ــون جــم تقريب ــة بقيمــة 171 ملي اســتثمارات إضافي
التخارج من بعض الاستثمارات، بالإضافة إلى ذلك نفذ المصرف 
المتحــد عمليــات اكتتاب ناجحة في عدة إصدارات توريق بإجمالي 
قيمة 490 مليون جم. ليســجل قطاع الاســتثمار إيرادات إجمالية 
بلغــت 267 مليــون جنيــه، منهــا 167 مليــون جنيــه مــن محفظــة 

ــة الســندات. ــن محفظ ــه م ــون جني الشــركات، و100 ملي

كمــا ســجلت إدارة أمنــاء الاســتثمار صافي ربح بقيمــة 45 مليون 

جم وذلك من بيع الأصول التي الت ملكيتها.
 رابعا : محور الاستدامة والتمويل المستدام

حيــث واصــل المصــرف المتحــد ترســيخ التزامــه بأســس ومعاييــر 
ــن خــال  ــة.  م ــال القادم ــوق الاجي ــى حق ــا عل الاســتدامة حفاظ
حســن ادارة المــوارد وعــدم الاهــدار فيهــا.  فضلا عن سلســلة من 
الممارســات الخضراء شــهدتها 2025  حيث وقع المصرف المتحد 
اتفاقيــة تعــاون مــع هيئــة المعونة الألمانيــة GIZ  لإصدار أول منتج 
أخضر للمشــروعات الصغيرة والمتوســطة.  كما قام بدمج معايير 
الاســتدامة والتمويــل المســتدام فــي سياســات تمويــل الشــركات 
والقــروض المشــتركة.  كــذا إصــدار تقريــر الاســتدامة GRI لعام 
ــع  ــرف. م ــة للمص ــة الكربوني ــامل للبصم ــر ش 2024 وأول تقري
تنفيــذ برامــج تدريــب متخصصــة مــع التركيــز علــى نظــام إدارة 

.)ESRM( المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة
خامسا : محور التحول الرقمي

هــذا وقــد شــهد عــام 2025 نقلــة نوعيــة فــي الخدمــات المصرفيــة 
الرقميــة، دعمتهــا بنيــة تحتيــة قويــة.  شــملت تفعيــل منظومــة 

المدفوعــات اللحظيــة علــى قنــوات الإنترنــت والموبايــل البنكــي.
كمــا أطلــق المصــرف المتحــد الإصــدار الجديــد مــن المحفظــة 
UB الرقميــة بتقنيــات متقدمــة Unified Build V3 ، وواصل 
تطويــر ماكينــات الصــراف الآلــي، لتعزيــز خدمــات ذوي الهمــم، 
والتوســع فــي الانتشــار الجغرافــي، خاصة في المناطق الســياحية 
خــال مواســم الــذروة.  وأيضــاً الخدمات المقدمة مــن خلال مركز 

الاتصــالات.
تكنولوجيــا  قطــاع  شــهد  التكنولوجيــة،  البنيــة  صعيــد  وعلــى 
المعلومــات بالمصــرف طفــرة نوعيــة شــملت تطويــر الخدمــات 
المصرفيــة الرقميــة، وإطــاق منتجــات مبتكــرة، وميكنــة عــدد كبيــر 
مــن العمليــات الداخليــة، إلــى جانــب رفــع كفــاءة البنيــة التحتيــة، 
وتعزيــز مســتويات الأمــن الســيبراني والامتثــال للمعاييــر الدولية، 
بمــا انعكــس مباشــرة علــى جــودة الخدمــة وتقليــل الاعتمــاد علــى 

التعامــات النقديــة.
كمــا قــام المصــرف المتحــد بتوقيــع مذكــرة تفاهــم بالاحــرف الاولي 
مــع شــركة FINASTRA العالميــة والمتخصصــة فــي الخدمــات 
والحلــول الماليــة لتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي والتعلــم العميــق.  
تضمنت المذكرة اطر عامة للبدء في اعتماد احدث قنيات البيامات 
الضخمــة Big Data ودمجعــا بتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي 

وبرامــج التعلــم العميق.  
ــذكاء  ــات ال ــدث آلي ــق اح ــي تطبي ــد ف ــرف المتح ــدا المص ــذا ب ك
ــة للامــن الســيبراني  ــه الدفاعي ــز انظمت ــر تعزي الاصطناعــي عب
باســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي وفقــا لاحــدث منظومــة 

دفــاع عالميــة. 
للمعامــات   20022  ISO لمعيــار  الكامــل  تطبيــق  وايضــا 
الماليــة الدوليــة عبــر شــبكة SWIFT، ليصبــح من أوائــل البنوك 
فــي الســوق المصريــة التــي تعتمــد هــذا المعيــار العالمــي المتطــور.  
والــذي يحــدث نقلــة نوعيــة في عالــم المدفوعات، حيــث يتيح تبادل 
بيانــات أكثــر تفصيــا ودقــة بــن المؤسســات الماليــة، مما يســاهم 
فــي تســريع المعامــات وتحســن تجربــة العمــاء فــي التحويلات 

الدولية.
ــى هــذا الانجــاز فــي إطــار اســتراتيجية المصــرف المتحــد  ويأت
الراميــة إلــى تعزيــز الشــفافية والكفــاءة والأمــان فــي تنفيــذ 
التحويــات الماليــة الدوليــة، تماشــياً مــع أحــدث التطــورات 

العالميــة. التكنولوجيــة  والتوجهــات 
سادسا : في مجال المبادرات القومية 

شــهد عــام 2025، مشــاركة قويــة للمصــرف المتحد فــي عدد من 
المبــادرات القوميــة التي قادتها الحكومة والبنك المركزي المصري 

منهم:   
 مبادرة الشمول المالي : 

حيــث قــام المصــرف المتحــد بتنظيــم 6 حمــات الشــمول المالــي 
بـــ 9 محافظــات هــم : القاهرة – الجيزة – الشــرقية – الغربية – 
دميــاط – الدقهليــة – المنيــا – الاســكندرية, متضمنــة التثقيــف 
والتوعيــة الماليــة. وذلــك تحــت رعايــة البنــك المركــزي المصــري.  
تســتهدف هــذه الحمــات فئــات مجتمعيــة بعينهــا منهــا: المــرأة 

والشــباب وأصحــاب الدخــل المنخفــض وذوي الهمــم.  
فضــا عــن الحملــة المجتمعيــة الشــاملة للشــمول المالــي ضمــن 
مبــادرة »حيــاة كريمــة« التي تضمنت عدد مــن الجولات المكوكية 
فــي عــدد مــن محافظــات الجمهوريــة بلــغ عددهــا 6 محافظــات: 

ــزة.  ــاط والجي ــا ودمي ــة والمني ــة و الغربي الشــرقية والدقهلي
التعــاون مــع عــدد مــن الجامعــات والمؤسســات التعليميــة منهــا 
ــاط  ــة دمي ــة المنصــورة – جامع ــر الشــيخ – جامع ــة كف : جامع
ــج  ــة بانكرزلون ــة بورســعيد – اكاديمي ــل - جامع ــة الني – جامع
ــة الشــباب مــن خــال  ــى فئ ــة الشــروق. للوصــول إل – اكاديمي

المشــاركة فــي عــدة ندوات تقــدم لطلاب وطالبــات الجامعة.
 : مثــل  المدنــي  المجتمــع  مؤسســات  مــن  عــدد  مــع  التعــاون 
مؤسســة جــذور – جمعيــة بــادي للتنميــة المســتدامة – روتــاري 
مصــر – مؤسســة أيــد فــي أيــد – وجمعيــة فرســان الحديــدي 
ــة  ــة وأيضــا جمعي ــرأة المعيل ــم بالم ــي تهت ــة والت ــة والرعاي للتنمي
اختــار أســرة والتــي تهتــم بالتكفــل بالأســر الأشــد احتياجا ذات 

الدخــل المنخفــض.
المشــاركة فــي الحملــة القوميــة للتوعيــة بمخاطــر الأمــن 

الســيبراني 
ــن  ــاء بالام ــة شــاملة للعم ــة توعي ــد حمل ــق المصــرف المتح أطل
الســيبراني وأســس التصــدي للاحتيــال، خاصــة فــي ظــل زيــادة 
المعامــات الرقميــة وتوســيع قاعــدة الشــمول المالــي ســواء مــن 

خــال حمــات التوعيــة الشــاملة للعمــاء او مــن خــال تطبيقــات 
تأمــن وحمايــة بيانــات العمــاء واســتثماراتهم.

حصــل المصــرف المتحــد للعــام الثالــث علــى التوالي علي شــهادة 
ــع  ــات الدف ــات بطاق ــن بيان ــة لتأم ــر العالمي ــع المعايي ــق م التواف
 Payment Card Industry – Data  2024 الالكترونــي

)Security Standard (PCI-DSS
     مبادرة رواد النيل :  

شــارك المصــرف المتحــد ضمن مبــادرة رواد النيل في برنامجين، 
همــا برنامــج مراكــز خدمــات تطويــر الأعمــال لتقديــم الخدمــات 
غيــر الماليــة والاستشــارية لــرواد الأعمــال والشــباب واصحــاب 

الأفــكار والمشــروعات الناشــئة والصغيــرة والمتوســطة، وبرنامــج 
تنميــة سلاســل القيمــة فــي مجالي المنســوجات وصناعــة الأثاث.

وعلــى مــدار 7 ســنوات، قــام المصــرف المتحــد بجهــود اســتثنائية 
لدعــم رواد الأعمــال، حيــث وصل عدد الخدمات الاستشــارية غير 
المالية التي وفرها البنك لأصحاب المشــروعات لأكثر من 17786 
.  تضمنت العديد من الخدمات منها : الدعم والمساندة في تحويل 
الافكار لمشــروعات ، كذا إعداد دراســات الجدوي وتجهيز الملفات 
الائتمانيــة والمســاعدة فــي الحصــول على التراخيــص وأيضا دعم 
التحــول الرقمــي للشــركات القائمــة. اســتفاد مــن هــذه الخدمــات 
5369 رائــد أعمــال وشــركة صغيــرة.  وذلــك من خــال  3 مراكز 

لخدمــات تطويــر الأعمــال في محافظــات المنيا والدقهليــة والجيزة، 
فضــا عــن منافــذ بـــ 68 فرعــا منتشــرة جميــع أنحــاء الجمهوريــة 
لخدمــة رواد الاعمــال والشــركات الناشــئة والصغيــرة ودعمــه 
ــي  ــدوره الاقتصــادي والاجتماع ــام ب ــه للقي ــا وتأهيل ــا وتقني بنكي
الحيــوي لرفع معدلات التنمية الشــاملة وفقــا لرؤية الدولة المصرية 

.2030
كمــا أطلــق المصــرف المتحــد برنامــج تطويــر قطــاع المنســوجات 
للملابــس الجاهــزة في إطار مبــادرة رواد النيل ، ويهدف البرنامج 
ــى  ــدرة عل ــادة الق ــاع وزي ــة بالقط ــاءة الشــركات العامل ــع كف لرف
التصديــر والتواجــد علــى المنصــات الالكترونيــة المحليــة والدوليــة 

مــع العمــل علــى رفــع كفــاءة الشــركات فــى إدارة ومراقبــة الجودة 
والتحكــم فــى التكاليــف وتحســن نظــم التقاريــر لخطــوط الانتــاج، 
ــم تدريــب 390 شــخص بعــدد 24  ومــن خــال البرنامــج فقــد ت
شــركة، كمــا تــم التركيــز علــى الشــركات الناشــئة والأفــكار 

الابداعيــة للمصريــن خاصــة الشــباب.
ــاث وتحســن  وســبقها برنامــج متخصــص لتوطــن صناعــة الاث
ــة  ــاج والجــودة ورفــع تنافســيته فــي الاســواق المحلي ــاءة الانت كف
والعالميــة لـــ 33 شــركة مصريــة واســتهدف زيــادة حجــم المبيعــات 

حيــث بلغــت قيمتهــا أكثــر مــن 200 مليــون جنيــه.   
هــذا وقــد قــام المصرف المتحــد وأكاديمية الشــروق بتوقيــع مذكرة 
تعــاون مشــترك لتأهيــل الخريجــن بمهــارات ســوق العمــل.  كمــا 
شــارك ضمــن قمــة المــرأة المصريــة فــي عقــد ورشــة عمــل بجامعــة 

النيــل لتدريــب رواد الاعمــال ضمــن مبــادرة رواد النيــل.
وتأهيــل  البشــرية  الطاقــات  تنميــة  محــور  ســابعا: 

: لمســتقبل 
ــة الجديــدة أمــام  ــة والفني وذلــك مــن خــال فتــح الافــاق الاداري
العقــول المبتكــرة مــن فريــق المصــرف المتحــد لتقديــم الجديــد مــن 
ــي.   ــول الرقم ــيرة التح ــي مس ــاركة ف ــات والمش ــات ومنتج خدم
اســتراتيجيات  وضــع  فــي  العمليــة  المشــاركة  تعزيــز  كذلــك 
المصــرف المتحد والعمل وممارســة قواعــد الادارة الحقيقية. هذا 
فضــا عــن التوســع فــي تقنيــات التدريــب عــن بعــد بالتعــاون مــع 
كبــري المؤسســات التدريبيــة ســواء المحلية أو العالميــة مثل المعهد 

المصرفــي المصــري. 
 UB الابتــكار  مســابقة  المتحــد  المصــرف  أطلــق  كمــا 
 -   Transformers Innovation Competition
النســخة الثانيــة ضمــن برنامــج التدريــب الصيفــي لشــباب 
الجامعــات.  يهــدف المشــروع إلى تشــجيع الابتــكار والابداع بين 

جمــوع المتدربــن مــن مختلــف الجامعــات المصريــة.
ثامنــا : المحور التنموي والمجتمعي واســهامات بارزة لـ 

»إيثار« للتنمية المجتمعية
خــال عــام 2025، حققــت إدارة “إيثــار” للمســئولية المجتمعيــة 
والاســتدامة دور اجتماعــي بــارز، دعمــا لرؤيــة الدولــة المصريــة 
وترســيخا للعمل الخدمي المؤسســي، حيث امتدت المبادرات إلى 

مجــالات منهــا: الصحــة، والتعليم، والتنميــة المجتمعية.
ــم وعــاج آلاف  ــي دع ــي مجــال الصحــة، ســاهم المصــرف ف ف
المرضــى مــن خــال شــراكات مع كبــرى المؤسســات الطبيــة، من 
بينهــا مستشــفيات بهيــة، 57357، شــفاء الأورمــان، أهل مصر، 
ــد التخصصــي،  ــاس، 4040، الشــيخ زاي ــي، الن القصــر العين
إلــى جانــب دعــم قوائــم الانتظــار تحــت رعايــة البنــك المركــزي، 
ــة،  ــة الدموي ــد والأورام، وجراحــات الأوعي وعــاج مرضــى الكب

وتأهيــل الأطفــال المصابــن بالشــلل الدماغــي.
وفــي مجــال التعليــم، واصــل المصــرف دعمــه لطلاب مدينــة زويل 
للعلــوم والتكنولوجيــا عبــر منــح جزئيــة شــملت الإقامــة والدعــم 

المعيشي.
أمــا فــي مجــال التنميــة المجتمعيــة، فقــد شــملت المبــادرات إطعام 
آلاف الأســر خلال شــهر رمضان، ودعم المرأة البدوية في سانت 
المكفوفــن  مــدارس  وتجهيــز  الهمــم،  ذوي  وتمكــن  كاتريــن، 
بتقنيــات حديثــة مثــل ســطر برايــل الإلكترونــي، ودعــم مســابقات 
علميــة وثقافيــة ودينيــة، ومبــادرات تنمويــة مســتدامة مثــل “فــدان 

الخيــر”، إلــى جانــب دعــم صنــدوق تكريــم الشــهداء.
تاسعا : في مجال الاعلام الاخضر 

ولايمانــه باهميــة دور الاعــام والثقافــة فــي صناعــة الــرأي العام 
وتعظيم أداء المؤسسات، اعتمد المصرف المتحد علي استراتيجية 
التحســن المســتمر وتعزيــز آليــات التواصــل الفعــال بــن فريــق 
ــة  ــادات الحالي العمــل بمختلــف الفــروع والادارات وتمكــن القي
وخلــق جيــل جديــد من القيادات الشــابة وقد أولــى اهتمام خاص 
بالمــرأة باعتبارهــا أحــد أهــم القــوى الفاعلــة المؤثــرة لعمليــة 

التطويروالتحســن.
الداخليــة  الاعلاميــة  الحمــات  مــن  العديــد  اطــاق  فــكان    
والخارجيــة والتــي تعمــل علــى تعزيــز الهويــة المؤسســية وأيضــا 
غــرز القيــم المؤسســية وتســاهم فــي تعزيــز آليــات عمليــة التحول 
الرقمــي.   فضــا عن الحملات الاعلامية الخارجية لتعزز الهوية 
المصرية والقيم الانسانية ومبادئ التكافل الاجتماعي.  وذلك عن 
طريــق خلــق شــراكات عمــل ناجحــة مــع جميــع وســائل الاعــام 
بصورته التقليدية والرقمية وايضا وسائل التواصل الاجتماعي. 

   تعقيب رئيس المصرف المتحد 
ــذي  ــس التنفي ــد - الرئي ــارق فاي ــذا الســياق، صــرح ط ــي ه وف
والعضــو المنتــدب للمصــرف المتحــد - أن مــا تــم تحقيقــه خــال 
عــام 2025 يعكــس نمــوذج لمؤسســة مصرفيــة متكاملــة،  يقــاس 
أثرهــا بقدرتهــا علــي تحقيــق التــوازن بــن النمــو المالــي، وتحقيق 
الارباح التي تعود علي حقوق المساهمين والملكية وبين ممارسات 
التحــول الرقمــي، والاســتدامة، والمســئولية المجتمعيــة.  وهــو 
جوهــر اســتراتيجية المصــرف المتحد، واســاس ثقــة العملاء التي 

تعتبــر الرأســمال الحقيقــي للمصــرف المتحد. 
وأكــد فايــد أن المصــرف المتحــد خــال الســنوات القادمــة بــاذن 
الله،  سيشهد تحول تدريجي لتمكين الممارسات الخضراء علي 
كافــة الاصعــدة : الاقتصاديــة والاجتماعيــا والبيئيــة والصحيــة 
والتنمويــة والاعلاميــة.  كمــا ســيواصل البنــاء المؤسســي نحــو 
ــد واضعــا الإنســان، والاســتدامة،  اســتراتيجية الاقــاع الجدي
والابتــكار كمحــاور لخططتــه.  فضــا عــن مواصلــة الانجــازات 
والشــراكات القوية والاســتثمارات والمشــروعات والمبادرات على 

الصعيــد الاقتصــادي والاجتماعــي والتنموي المســتقبلية.

 

المصــــرف المتــــحد يقــــدم كـــشف حســــاب بأرقـــام قـــــياسية عن نتائج أعـــماله خــلال 2025

هشام عز العرب:  أسعار الفائدة خلال 2026 ستنخفض اكثر من 6 %  
و البنك التجاري الدولي  سيعيد النظر في سياسة توزيع الأرباح 

شيماء مرسي

التنميــة  لدعــم  الدولــة  توجيهــات  إطــار  فــي 
الصناعيــة وتعزيز الاســتثمار، وقّــع البنك الأهلي 
ــاون  ــول تع ــزة بروتوك ــة الجي ــري ومحافظ المص
اســتراتيجي يهــدف إلــى دعــم وتطويــر المناطــق 
الصناعيــة بمحافظــة الجيــزة، وتوفيــر حلــول 
ــة لأصحــاب الــورش والمصانــع،  تمويليــة متكامل
خاصــة فــي منطقتــي عــرب أبــو ســاعد بالصــف 
وجــرزا بالعيــاط، بما يســهم في تقنــن أوضاعهم 
ودعــم توســعاتهم الإنتاجيــة وتعزيــز قدرتهــم 

ــية. التنافس
 ويأتــي هــذا البروتوكــول فــي ضــوء قــرارات 
ــة  ــق صناعي ــة مناط ــص الأراضــي لإقام تخصي
متكاملــة، وحــرص محافظــة الجيــزة علــى تحويــل 
هــذه المناطــق إلــى نمــاذج صناعيــة متطــورة، إلــى 
ــك  ــه البن ــوم ب ــذي يق ــوري ال ــدور المح ــب ال جان
الأهلــي المصــري باعتبــاره أكبــر بنــك فــي مصــر 
ورائــدًا فــي تمويــل ودعــم المشــروعات الصغيــرة 
والمتوســطة مــن خــال حزمــة متنوعــة مــن برامــج 

التمويــل والخدمــات غيــر الماليــة.
ــي،  ــد الأترب ــرح محم ــياق، ص ــذا الس ــي ه   وف
الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري ان 
هــذا البروتوكــول يأتــي تأكيدًا لــدور البنك الأهلي 
توفيــق  نحــو  الدولــة  رؤيــة  لتحقيــق  المصــري 
وتقنــن أوضاع المشــروعات الصناعيــة بما يدعم 
التنميــة الصناعيــة وتمكين المشــروعات الصغيرة 
والمتوســطة، باعتبارهــا المحــرك الرئيســي للنمــو 

الاقتصــادي وتوفيــر فرص العمــل، حيث يحرص 
البنــك مــن خــال هــذا التعــاون على تقديــم حزمة 
أصحــاب  احتياجــات  تلبــي  متكاملــة  تمويليــة 
ــو  ــة نح ــه الدول ــم توج ــورش، وتدع ــع وال المصان
توطــن الصناعــة وتعزيــز الاســتثمار المســتدام.
   مــن جانبــه، أكــد المهنــدس عــادل النجــار، 
محافــظ الجيــزة علــى أن الشــراكة مــع البنــك 
الأهلــي المصــري تمثــل خطــوة مهمــة نحــو تطويــر 
المناطــق الصناعيــة بالمحافظــة وتحويلهــا إلــى 
مناطــق نموذجيــة متكاملــة. ومؤكــدا علــى ســعى 
المحافظــة مــن خلال هــذا البروتوكول إلى تيســير 
إجراءات تقنين الأوضاع، وتوفير بيئة استثمارية 
جاذبــة، ودعــم أصحــاب المشــروعات الصناعيــة 
الإنتــاج  معــدلات  علــى  إيجابًــا  ينعكــس  بمــا 

والتشــغيل.

المشــروعات  رئيــس  ســعد،  نــادر   وأضــاف 
الصغيــرة والمتوســطة وقطــاع الاعمــال التنفيــذي 
بالبنــك الأهلــي المصــري ان البنــك يضــع القطــاع 
الصغيــرة  المشــروعات  وأصحــاب  الصناعــي 
والمتوســطة فــي صــدارة أولوياتــه، ويعمــل علــى 
تقديــم حلــول تمويليــة مرنــة تتكامل مــع الخدمات 
غيــر الماليــة، بمــا يشــمل الدعــم الفنــي والتأهيلي. 
ويعكــس هــذا البروتوكــول نموذجًا فعّــالً للتكامل 
بــن الجهــاز المصرفــي والإدارة المحليــة لدعــم 
الاقتصــاد الحقيقــي وتحقيــق التنميــة الشــاملة.

ويعكــس هــذا التعــاون التــزام محافظــة الجيــزة 
الشــراكة  بتعزيــز  المصــري  الأهلــي  والبنــك 
ــة فــي النهــوض  ــود الدول المؤسســية، ودعــم جه
المشــروعات  وتمكــن  الوطنيــة،  بالصناعــة 
الصغيــرة والمتوســطة باعتبارهــا ركيزة أساســية 

لتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة.
حيــث يســتهدف البروتوكــول توفيــر التســهيلات 
الائتمانيــة اللازمــة لأصحــاب الــورش والمصانــع 
لســداد مقابل تقنين أوضاعهم، إلى جانب تمويل 
الاحتياجــات الاســتثمارية ورأس المــال العامــل، 
ودعــم عمليــات التصديــر وأوامــر التوريد، فضلً 
ــة  ــر المناطــق الصناعي ــل إنشــاء وتطوي عــن تموي
ــة، مــع التركيــز علــى المبانــي الخضــراء  المتكامل
وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة وتعزيــز كفــاءة 

اســتخدام الطاقــة.
كمــا يشــمل التعــاون تقديــم خدمــات تمويليــة 
يســاعد  بمــا  وتأهيليــة،  ولوجســتية  وفنيــة 
أصحــاب المشــروعات علــى التكامــل الصناعــي 
وتســويق منتجاتهــم، ويدعم تحقيــق قيمة مضافة 

حقيقيــة للاقتصــاد الوطنــي.

لدعم وتطوير المناطق الصناعية.. 

البنك الأهلي المصري ومحافظة الجيزة يوقعان بروتوكول تعاون لتمكين المشروعات الصغيرة والمتوسطة
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حسن عبد الله: البنك المركزي يعمل على إنشاء صندوق لدعم الطلاب المتميزين بالجامعات المصرية
ــن حســن عبــد الله، محافــظ البنــك المركــزي  أعل
صنــدوق  إنشــاء  بصــدد  البنــك  أن  المصــري، 
تعليمــي خــاص لدعــم المبــادرة الوطنيــة لدعــم 
ــة »منحــة  ــن بالجامعــات المصري الطــاب المتميزي
اســتدامة  لضمــان  وذلــك  المســتقبل«،  علمــاء 
المــدى  علــى  أثرهــا  وتعظيــم  المبــادرة  تمويــل 
المركــزي  البنــك  التــزام  إطــار  فــي  الطويــل، 
والقطــاع المصرفــي بدعــم التعليــم والاســتثمار 

فــي رأس المــال البشــري.
ــزي  ــك المرك ــظ البن ــة محاف ــك خــال كلم ــاء ذل ج
فــي احتفاليــة إطــاق المبــادرة الوطنيــة لدعــم 
الطــاب المتميزيــن بالجامعــات المصريــة تحــت 
قرينــة  السيســي  انتصــار  الدكتــورة  رعايــة 
مجلــس  رئيــس  بحضــور  الجمهوريــة،  رئيــس 
ونائــب  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  الــوزراء 
ــر  ــة البشــرية ووزي ــوزراء للتنمي رئيــس مجلــس ال
ــار،  ــد الغف ــد عب ــور خال الصحــة والســكان الدكت
ــور  ــي والبحــث العلمــي الدكت ــم العال ــر التعلي وزي
ــور  أيمــن عاشــور، رئيــس جامعــة القاهــرة الدكت
محمــد ســامي عبــد الصــادق، وعــدد مــن الــوزراء 

والمحافظــن.
ــي  ــاركة ف ــن ســعادته بالمش ــد الله ع ــرب عب وأع
هــذه المناســبة الهامــة، التــي تجســد نموذجًــا 
ــى الشــراكة الاســتراتيجية  ــا لمعن ــا وملموسً عمليً
بــن مؤسســات الدولــة، ودورهــا المحــوري فــي 
ــى رأســها  ــة الشــاملة، وعل دعــم مســارات التنمي

الركيــزة  باعتبــاره  الإنســان  فــي  الاســتثمار 
التنميــة المســتدامة. الأساســية لتحقيــق 

الشــراكة  أن  المركــزي  البنــك  محافــظ  وأكــد 
تفرضهــا  ضــرورة  أصبحــت  الاســتراتيجية 
بمــا  ومتطلباتهــا،  الشــاملة  التنميــة  تطلعــات 
ــد وتكامــل الجهــود بــن مختلــف  يســتدعي توحي
القطــاع  مقدمتهــا  وفــي  الدولــة،  مؤسســات 
المصرفــي، لمــا لــه مــن دور محــوري ومــا يمتلكــه 
مــن أدوات وقــدرات تســهم بفاعليــة فــي دعــم 

الوطنيــة. التنميــة  مســتهدفات  وتنفيــذ 
يولــي  المصــري  المركــزي  البنــك  أن  وأوضــح 
أهميــة خاصــة لدعــم قطــاع التعليــم، باعتبــاره 
أحــد المحــاور الرئيســية لسياســات المســؤولية 

بــأن  وإيمانًــا  المســتدامة،  والتنميــة  المجتمعيــة 
التعليــم هــو المحــرك الأساســي للتقــدم، وأحــد 
أهــم ركائــز تحقيــق رؤيــة الدولــة المصريــة 2030.
البنــك  مشــاركة  أن  إلــى  الله  عبــد  وأشــار 
المركــزي فــي إطــاق المبــادرة تأتــي فــي إطــار 
جهــود مشــتركة وتعــاون مؤسســي فعــال بــن 
وزارة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي والبنــك 
الكريمــة  الرعايــة  وتحــت  المصــري،  المركــزي 
رئيــس  قرينــة  السيســي،  انتصــار  للســيدة 

الجمهوريــة.
إتاحــة  تســتهدف  المبــادرة  أن  المحافــظ  وأكــد 
ــى  ــن عل ــر القادري الفرصــة للطــاب المتفوقــن غي
ــاره  اســتكمال تعليمهــم الجامعــي بكرامــة، باعتب

حقًــا أصيــاً، وتجســيدًا عمليًــا لقيــم العدالــة 
الاجتماعيــة وتكافــؤ الفــرص، مــع إعطــاء أولويــة 
وذوي  الحدوديــة  المحافظــات  لطــاب  خاصــة 
ــة  ــة متوازن ــق تنمي ــي تحقي ــا يســهم ف ــم، بم الهم

وشــاملة فــي مختلــف أقاليــم الجمهوريــة.
أنــه  الله  عبــد  أوضــح  الســياق،  هــذا  وفــي 
ولحــن الانتهــاء مــن الإجــراءات الخاصــة بإنشــاء 
الصنــدوق التعليمــي، تــم فتــح الحســاب رقــم 
ــام  ــة لإتاحــة الفرصــة أم ــوك المصري 7070 بالبن
ــة  ــات المختلف مؤسســات القطــاع الخــاص والجه
للمســاهمة والتبــرع دعمًــا للمبــادرة، تحــت مظلــة 
البنــك المركــزي، وبمــا يعكــس أهميــة الشــراكة 
المــال  رأس  فــي  الاســتثمار  فــي  المجتمعيــة 

البشــري وبنــاء الإنســان.
بروتوكــول  توقيــع  ســبق  أنــه  إلــى  وأشــار 
ــزي المصــري ووزارة  ــك المرك ــن البن ــاون ب تع
ــد  ــا يؤك ــي، بم ــي والبحــث العلم ــم العال التعلي
التــزام البنــك المركــزي والقطــاع المصرفــي 
ــة  ــة والتنمي ــي المســؤولية المجتمعي ــا ف بدورهم
المســتدامة، مــن خــال تقديــم منــح تعليميــة 
ــال البشــري  شــاملة والاســتثمار فــي رأس الم
باعتبــاره الاســتثمار الأكثــر اســتدامة وتأثيــرًا 

ــل. ــدى الطوي ــى الم عل

بإنجازات على صعيد التحول الرقمي والتجزئة المصرفية والشمول المالي والتمويل المتوافق مع أحكام الشريعة والتنمية المستدامة

  طارق فايد :  عام 2025 يجسد التحول من التخطيط إلى اقلاع جديد ونتائج مبشرة.
 التحول التدريجي لتمكين الممارسات الخضراء : اقتصاديا واجتماعيا وبيئيا وصحيا وتنمويا.

 الحفاظ على الموارد الوطنية وعدم إهدارها حق أصيل للاجيال القادمة. 
 توسيع قاعدة العملاء وتحقيق رفاهيتهم وحماية بياناتهم الشخصية والبنكية.

 التمكين الرقمي يأتي بتعميق ثقافة التحول الرقمي لفريق العمل والعملاء.

أعلــن المصــرف المتحــد أن مجمــوع الجوائــز والتكريمــات 
التــي حصدهــا خــال 2025 بلــغ 15 جائــزة وتكريــم محلــي 
ودولــي تضــاف لســجل انجازاتــه وتتــوج مســيرة أداءه المتميــز 
ورؤيتــه الاســتراتيجية التــي ترتكــز علــي الابتــكار والاســتدامة 

وتعزيــز ثقــة العمــاء.
يعكــس هــذا التقديــر الواســع المكانــة الرائــدة التــي يتمتــع بهــا 
ــد  ــي.  ويؤك ــي والدول ــي المســتويين المحل المصــرف المتحــد عل
التزامــه بتقديــم حلــول مصرفيــة ورقميــة تواكــب المعاييــر 
الوطنــي  الاقتصــاد  دعــم  فــي  بفاعليــة  وتســاهم  العالميــة 
ــات  ــتدامة ممارس ــى اس ــد عل ــي وتؤك ــمول المال ــق الش وتحقي

التنميــة المجتمعيــة الشــاملة.
• المجــال 	 فــي   15 الـــ  المتحــد  المصــرف  جوائــز  وتأتــي 

والتنميــة  الســيبراني  والامــن  والاقتصــادي  المصرفــي 
وهــم. الارهــاب  ومكافحــة  والاعــام  المجتعميــة 

• 	 Corporate Social منحــت مؤسســة ســي إس أر
Responsibility  (CSR(المصــرف المتحــد جائــزة 
“أثــر” لافضــل الممارســات فــي مجــال المســئولية المجتمعيــة 

ــام 2024.  لع
• جائــزة 	 المتحــد  المصــرف  »ليديــرز«  مؤسســة  منحــت 

الاعلامــي. التغييــر  ملهمــي 
• كــرم اتحــاد المصــارف العربيــة المصــرف المتحــد ضمــن 	

كوكبــة مــن البنــوك والمؤسســات الماليــة لجهــوده واســهاماته 
فــي دعــم القطــاع المالــي والمصرفــي. 

• منحــت وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات فريــق 	
التميــز  درع  المتحــد  المصــرف   – النيــل  رواد  مبــادرة 

لاســهاماتهم فــي مبــادرة »قــدو تــك«.
• 	 Global  منحــت مؤسســة جلوبــال بيزنــس انــد فاينانــس

Business and Finance المصــرف المتحــد جائــزة 
 The  2025 الاســتثمارية«  للحلــول  بنــك  »افضــل 

 Best Investment solution Bank
• المصــرف 	 الاوســط  الشــرق  فوربــس  مؤسســة  اختــارت 

ــي مصــر  ــة ف ــوي 50 شــركة عام ــة أق ــن قائم المتحــد ضم
 2025 لعــام 

• 	 London Stock Exchange مؤسســة  منحــت 
Group (LSEG( لتطبيقــات مكافحــة غســل الامــوال 
وتمويــل الارهــاب المصــرف المتحــد درع التميــز تتويجــا 
وتمويــل  الامــوال  غســل  مكافحــة  مجــال  فــي  لجهــوده 

الارهــاب.  
• كرمــت قمــة الافاضــل المصــرف المتحــد كأفضــل المؤسســات 	

الماليــة فــي الســوق المصــري لعــام 2024.  تقديــرا لــدوره 
ــن الممارســات  ــي وتمك ــز الاقتصــاد المحل ــي تعزي ــر ف المؤث

الفعالــة نحــو التنميــة المســتدامة.
• حصــل المصــرف المتحــد للعــام الثالــث علــي التوالــي علــي 	

بيانــات  لتأمــن  العالميــة  المعاييــر  مــع  التوافــق  شــهادة 
 Payment Card  2024 بطاقــات الدفــع الالكترونــي
 Industry – Data Security Standard

)(PCI-DSS
• حصــل المصــرف علــى المركــز الثانــي بــن البنــوك التجاريــة 	

المقدمــة للخدمــات الماليــة الإســامية وفقــا لتقريــر الجمعيــة 
المصريــة للتمويــل الإســامي، مــع تحقيــق معــدل نمــو فــي 

حجــم أعمــال القطــاع الإســامي بلــغ %18.9
•  اختــارت مجلــة ذي بانكــر The Banker البريطانيــة 	

المصــرف المتحــد ضمــن قائمــة افضــل 100 بنــك افريقــي 
لعــام 2025.  تقديــرا لتميــزه فــي تقديــم حــزم متنوعــة 
المتوافقــة  او  التقليديــة  ســواء  المصرفيــة  المنتجــات  مــن 
مــع احــكام الشــريعة.  فضــا عــن باقــة مــن الخدمــات 
الرقميــة المبتكــرة.  كــذا تمتعــه بالقيــم المؤسســة الراســخة 
والاداء المتفــرد خاصــة فــي مســار تحقيــق اهــداف التنميــة 

المســتدامة.
• منحــت الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة المصــرف 	

المتحــد جائــزة التميــز للشــركات فــي مجــال المســئولية 
ــام 2023. ــتدامة لع ــة المس ــة والتنمي المجتمعي

كــرم وزيــر الاوقــاف الدكتــور اســامة الازهــري - الرئيــس 
ــد  التنفيــذي والعضــو المنتــدب المصــرف المتحــد – طــارق فاي
- تقديــرا للشــراكة المثمــرة فــي دعــم المســابقة العالميــة للقــران 

الكريــم والتــي تنظمهــا الــوزارة ســنويا.  كمــا ثمــن علــي 
جهــود المصــرف المتحــد وقيادتــه فــي رعايــة حفظــة كتــاب الله 
واكتشــاف مواهبهــم فــي حفــظ وتــاوة القــران الكريــم وفهمــه. 
صعــود المصــرف المتحــد لســابع اكبــر محفظــة تمويــل عقــاري 
ــدوق الاســكان  ــر صن ــا لتقري لاســكان محــدودي الدخــل وفق

الاجتماعــي ودعــم التمويــل العقــاري.
تصــدر المصــرف المتحــد مؤشــر »بيزنــس نيــوز« الاقتصــادي 

للمســئولية المجتمعية.  
ــول  ــد ال15 يق ــز المصــرف المتح ــي سلســلة جوائ ــا عل تعقيب
طــارق فايــد – الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب – ان 
حصــول المصــرف المتحــد علــي هــذة الجوائــز خــال 2025 
يعكــس المهنيــة والتميــز المؤسســي والــذي يقــوم علــي اســاس 
الالتــزام والحوكمــة والتطــور المســتمر والابتــكار والاســتدامة.
ــا لجهــود فريــق  ــا ودولي ــزة تعكــس تقديــرا محلي فــال15 جائ
العمــل ومســئوليته المهنيــة.  ويؤكــد علــي الالتــزام بتقديــم 
نمــوذج مصرفــي متــوازن يجمــع بــن الكفــاءه التشــغيلية ودعــم 
ــم. ــز ثقته ــاء وتعزي ــوق العم ــة حق ــي وحماي الاقتصــاد الوطن

واضــاف ان المصــرف المتحــد يمتلــك اســتراتيجية طموحــة 
لتعزيــز نمــوه بالســوق قائمــة علــي الاجتهــاد المســتمر والبحــث 
ــرص الاســتثمارية  ــة والف ــة والبنكي ــول المالي ــن افضــل الحل ع
الحاليــة  العمــاء  احتياجــات  تناســب  التــي  والتمويليــة 
وتطلعاتهــم فــي المســتقبل.  وتمنحهــم الفرصــة للاســتثمار 
الالتــزام  كذلــك  الشــريعة.   احــكام  مــع  والمتوافــق  الامــن 

المســتدامة. المصرفيــة  الممارســات  بافضــل 
ــول  ــات التح ــد لعملي ــات المصــرف المتح ــي ممارس ــار ال واش
الرقمــي وفقــا لخطــة الحكومــة والبنــك المركــزي المصــري 
والتــي تســاهم فــي الاســراع فــي تنفيــذ التحــول نحــو مجتمــع 
ــة  ــر الثقاف ــي نش ــل عل ــال العم ــن خ ــك  م ــدي.  وذل ــر نق غي
الماليــة وزيــادة الوعــي المجتمعــي باليــات العمــل الرقمــي.  
التحــول  لعمليــة  والتســويقي  الاعلامــي  النشــاط  وتكثيــف 
والعمــل بالتقنيــات الرقميــة مثــل الانترنــت البنكــي للافــراد 
والشــركات والموبيــل البنكــي والمحافــظ الرقميــة. كذلــك ادارة 

الثــروات والســيولة النقديــة.

المصرف المتحد يحصد 15 جائزة محلية ودولية تؤكد ريادته المصرفية في 2025

ناصر ..

نسبة القروض إلى الودائع في البنك التجاري الدولي تجاوزت %70

أعلــن البنــك الزراعــي المصــري عــن تعيينــات جديــده فــي كــوادره 
القياديــة ، يحيــث تــم  تعيــن هشــام محــي الديــن، رئيســاً تنفيذيــاً 
حــرص  إطــار  فــي  وذلــك  والمشــروعات  المعلومــات  لتكنولوجيــا 
البنك علــى دعــم قطاعاتــه الحيويــة بالكــوادر والكفــاءات المصرفيــة، 
ضمــن اســتراتيجية التطويــر التــي ينتهجهــا البنــك، لتعزيــز قدراتــه 

المصرفــي. القطــاع  فــي  الســوقية  وزيــادة حصتــه  التنافســية، 
ــراء القطــاع المصرفــي فــي  ــرز خب ــن، أحــد أب ويُعــد هشــام محــي الدي
مجــال تكنولوجيــا المعلومــات، حيــث يمتلــك خبــرات تزيــد عــن 25 عامــاً، 
نجــح خلالهــا فــي توجيــه العديــد مــن المؤسســات خــال عمليــات تحــول 
معقــدة، ممــا ضمــن توافقهــا مــع الأهــداف التجاريــة العامــة،  وتعزيــز 
ثقافــة الابتــكار لديهــا، حيــث تــدرج فــي العديــد مــن المناصــب القياديــة 
فــي بنــوك CIB ، البنــك العربــي،  والمصــرف المتحــد، وأبــو ظبــي 

.MDP  والشــركة المصريــة للمدفوعــات الرقميــة  ،ADCB التجــاري
ــا  ــد لتكنولوجي ــذي الجدي ــس التنفي ــن، الرئي ــع هشــام محــي الدي ويتمت
المعلومــات  والمشــروعات، بالقــدرة علــى قيــادة التغييــر المؤسســي، 
وإدارة المبــادرات الاســتراتيجية عبــر قطاعــات متنوعــة، بفضــل خبراتــه 

ــة. ــات الرقمي ــا والمدفوع ــي مجــالات التكنولوجي ــة ف القوي

البنك الزراعي المصري يعين  هشام محي الدين رئيساً تنفيذياً 
لتكنولوجيا المعلومات والمشروعات و كريم يوسف رئيسًا للموارد البشرية

كريم يوسف هشام محي الدين
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الائتمان مع وكالة فيتش

أ ش أ
ــي )أفريكســيم  ــر والاســتيراد الأفريق ــك التصدي ــن بن أعل
بنــك( يــوم الجمعــة أمــس الأول - إنهــاء علاقتــه بتصنيــف 

الائتمــان مــع وكالــة فيتــش للتصنيــف الائتمانــي.
ويأتــي هــذا القــرار عقــب مراجعــة العلاقــة، وإيمــان البنــك 
الراســخ بــأن عمليــة تصنيــف الائتمــان لم تعد تعكــس فهمًا 

جيــدًا لاتفاقيــة تأســيس البنك، ورســالته، وولايته.
الوضــع  يــزال  لا  أنــه  إلــى  بيــان،  فــي  البنــك  وأشــار 
التجــاري لأفريكســيم بنــك قويًــا، مدعومًــا بعلاقــات متينــة 
مــع المســاهمين، والحمايــة القانونيــة المنصــوص عليهــا فــي 
اتفاقيــة التأســيس، التــي وقعتهــا وصادقــت عليهــا الــدول 

الأعضــاء.

المصــري،  المركــزي  البنــك  محافــظ  الله  عبــد  حســن  افتتــح 
ــدى مصــر  ــي ل ــا أيخهورســت ســفيرة الاتحــاد الأوروب وأنجلين
ــة التنســيقية  ــاع التاســع للجن ــة، الاجتم ــدول العربي ــة ال وجامع
للمبــادرة الإقليميــة الممولــة مــن الاتحــاد الأوروبــي لدعــم البنــوك 
المركزية الإفريقية من خلال بناء القدرات »دعم الاســتقرار المالي 
وصلابــة القطــاع المصرفــي والحوكمــة – نحــو تعزيــز الحوار بين 

نظــام البنــوك المركزيــة الأوروبيــة وإفريقيــا”.
 وكان  البنــك المركــزي المصريقــد اســتضاف  الثلاثــاء  الماضــي 
ــة  ــوك المركزي ــن البن ــدد م ــك بمشــاركة ع ــره، وذل ــاع بمق الاجتم

ــة. ــة والإفريقي الأوروبي
ــج،  ــة للبرنام ــرة الزمني ــد الفت ــن م ــان ع ــاع الإع وشــهد الاجتم
الذي يهدف إلى المساهمة في تعزيز الاستقرار الاقتصادي الكلي 
والمالــي فــي إفريقيــا، لمدة عامــن إضافيين حتى ديســمبر 2027.

وقــال حســن عبــدالله محافــظ البنــك المركــزي المصــري، إن 
البرنامــج أثبــت منــذ انطلاقــه فــي ديســمبر 2023 أهميــة التعاون 
الوثيــق بــن البنوك المركزية الإفريقية والأوروبية، حيث ســاهم في 
تحقيــق العديــد من النتائج الإيجابيــة للبنوك المركزية الإفريقية من 
بينهــا تطويــر القــدرات، وتعزيز تبادل المعرفــة، ودعم الإصلاحات 
فــي مواجهــة التحديــات الاقتصاديــة العالميــة، مضيفًــا أن المرحلــة 

الجديــدة مــن البرنامــج تتيــح توســيع نطــاق الدعــم الفنــي وبنــاء 
القــدرات للبنــوك المركزيــة إلــى جانب تعزيــز السياســات والآليات 

التــي تدعــم الاســتقرار المالي والشــفافية والنمو المســتدام.
ــة،  ــة المالي ويســتهدف البرنامــج دعــم جهــود الإصــاح والصلاب
بمــا يحفــز التجــارة والاســتثمار والنمو المســتدام، كمــا يركز على 
عــدد مــن الموضوعــات الحيويــة، مــن بينهــا تغيــر المنــاخ، والتحول 
ــة  ــا الحوكم ــب قضاي ــى جان ــي، إل ــذكاء الاصطناع ــي، وال الرقم

ومكافحــة غســل الأموال.
ويتولــى إدارة البرنامــج كل مــن البنــك المركــزي الألمانــي والبنــك 
المركزي الفرنســي بالشــراكة مع البنك المركزي الأوروبي، والبنك 
الوطنــي البلجيكــي، والبنــك المركــزي الاســباني، والإيطالــي، 

والليتوانــي، والبرتغالــي، والبنــك الوطنــي الســلوفاكي.
ــة،  ــة الإفريقي ــوك المركزي ــن البن ــدد م ــج ع ــن البرنام ويســتفيد م
وهــي: البنــك المركــزي المصــري وبنــك أنغــولا الوطنــي، وبنــك دول 
وســط  دول  وبنــك   ،)BCEAO( المركــزي إفريقيــا  غــرب 
ــك  ــزي، وبن ــا المرك ــك كيني ــا، وبن ــك غان ــا )BEAC(، وبن إفريقي
المغــرب، وبنــك موزمبيــق، وبنــك ناميبيــا، وبنك الاحتياطــي لجنوب 
إفريقيــا، وبنــك تنزانيــا، والبنــك المركــزي التونســي، بمــا يغطــي 

ــة. ــة إفريقي ــي 24 دول إجمال

البنــك  لقمــان، وكيــل محافــظ  الدكتــور شــريف  كشــف 
المركــزي المصــري للشــمول المالــي والاســتدامة، عــن تزايــد 
 55 إلــى  المصريــة  بالســوق  ماليًــا  المشــمولين  العمــاء 
ــي فــي مصــر  ــون مواطــن، لتصــل نســبة الشــمول المال ملي
لتصــل إلــى 77.4%، بمــا يعكــس نجــاح الجهــود المبذولــة 
لدمــج شــرائح واســعة مــن المجتمــع ضمــن القطــاع المالــي 

الرســمي.
أوضــح لقمــان أن نســبة الشــمول المالــي بــن فئــة الشــباب 
بلغــت نحــو 55.2% بإجمالــي 22 مليــون شــاب، فيمــا 
ارتفعــت نســبته للمــرأة إلــى 71.3% بإجمالــي 24.5 
ــى تحســن وصــول  ــي مؤشــر واضــح عل ــون ســيدة، ف ملي

ــة. ــات المالي ــى الخدم ــة إل ــات الحيوي ــذه الفئ ه
البنــك  وكيــل محافــظ  أوضــح  التمويــل،  وعلــى صعيــد 
المركــزي المصــري أن محافــظ البنــوك لتمويــل المشــروعات 
متناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة شــهدت تطــورًا 
ملحوظًــا، حيــث تجــاوز حجــم المحفظــة 600 مليــار جنيــه، 
بمعــدل نمــو يصــل إلــى 400% مقارنــة بعــام 2016، 
مؤكــدًا أن التمويــل متناهــي الصغــر حقــق نمــوًا غيــر 
مســبوقًا فــي القطاعــن المصرفــي وغيــر المصرفــي، إذ بلــغ 
حجــم محفظتــه مــا يزيــد عــن 100 مليــار جنيــه، لنحــو 

أكثــر مــن 4 ملايــن مســتفيد.
وأوضــح أن دعــم منظومــة الابتــكار والاســتثمار وتعزيــز 
ــة  ــق التنمي ــزة أساســية لتحقي ــي يمثــان ركي الشــمول المال
الاقتصاديــة المســتدامة فــي الــدول العربيــة، مشــددًا علــى 
أن المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة وريــادة الأعمــال باتــت 
تمثــل العمــود الفقــري للاقتصــادات الحديثــة، خاصــة فــي 

ظــل المتغيــرات الاقتصاديــة والتكنولوجيــة المتســارعة.
جــاء ذلــك خــال كلمتــه فــي فعاليــات الــدورة الرابعــة عشــرة 
لمنتــدى الابتــكار والاســتثمار العربــي، معربًــا عــن أملــه فــي 
ــق  ــاً بالنجــاح والتوفي ــا حاف ــي عامً ــام الحال ــون الع أن يك
ــذا الحــدث  ــة ه ــدًا أهمي ــدى، ومؤك ــة المشــاركين بالمنت لكاف
بدعــم  مشــتركًا  عربيًــا  التزامًــا  يعكــس  الــذي  العربــي 
منظومــات الابتــكار والاســتثمار وتعزيــز مســارات التنميــة 

ــة. ــي المنطق المســتدامة ف
ــص  ــري بخال ــزي المص ــك المرك ــظ البن ــل محاف ــدم وكي وتق
مؤسســة  وإلــى  العربيــة،  الــدول  جامعــة  إلــى  الشــكر 
للتنميــة«، علــى تنظيــم هــذا المنتــدى  قــادرون  »شــباب 
المتميــز، ومــا يبذلونــه مــن جهــود حثيثــة لدعــم الشــباب 
ــكار المبتكــرة  ــط الأف ــادة الأعمــال، ورب ــز ري ــي، وتعزي العرب

الاقتصاديــة. والتنميــة  الاســتثمار  بفــرص 
وأوضــح لقمــان أن انعقــاد المنتــدى هــذا العــام تحــت عنــوان 
»نحــو منظومــة متكاملــة ومســتقرة للاســتثمار فــي الفــرص 

منظومــة  بنــاء  إلــى  الملحــة  الحاجــة  يعكــس  الواعــدة« 
اقتصاديــة شــاملة تحفــز الابتــكار، وتدعــم المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة، فــي ظــل مــا يشــهده العالــم مــن 
أن  مؤكــدًا  متلاحقــة،  وتكنولوجيــة  اقتصاديــة  تحــولات 
هــذه المشــروعات تمثــل ركيــزة أساســية لخلــق فــرص 
ــز الاســتقرار  ــو الاقتصــادي، وتعزي ــق النم ــل، وتحقي العم

الاجتماعــي، لا ســيما بــن فئــة الشــباب.
الأدوات  أحــد  يُعــد  المالــي  الشــمول  أن  إلــى  وأشــار 
الرئيســية لتمكــن هــذه الفئــات، مــن خــال إتاحــة خدمــات 
ماليــة وغيــر ماليــة ملائمــة، تســهم فــي تحويــل الأفــكار 
الرياديــة إلــى مشــروعات قــادرة علــى النمــو والاســتدامة، 
موضحًــا أن البنــك المركــزي المصــري يولــي أهميــة قصــوى 
باعتبارهمــا  المســتدام  والتمويــل  المالــي  الشــمول  لملــف 
ــة  ــة الاقتصادي ــق التنمي ــاور الاســتراتيجية لتحقي ــن المح م

الشــاملة.
خــال  اتخــذ  المصــري  المركــزي  البنــك  أن  وأضــاف 
السياســات  مــن  متكاملــة  حزمــة  الماضيــة  الســنوات 
والمبــادرات الهادفــة إلــى تنميــة المشــروعات متناهيــة الصغر 
والصغيــرة والمتوســطة، وتيســير حصولهــا علــى التمويــل، 
ــى  ــاع الرســمي، إل ــي القط ــا ف ــن خــال دمجه لا ســيما م
جانــب إتاحــة الخدمــات غيــر الماليــة والاستشــارية، وتعزيــز 
القنــوات  اســتخدام  فــي  والتوســع  الرقمــي،  التحــول 
المالــي  الابتــكار  ودعــم  الإلكترونيــة،  الماليــة  والخدمــات 
ــن  ــة، فضــاً ع ــا المالي ــو شــركات التكنولوجي وتشــجيع نم
تمكــن الشــباب والمــرأة اقتصاديًــا وتعزيــز مشــاركتهم فــي 

القطــاع المالــي الرســمي.

ــة  ــا المشــاط، وزيــرة التخطيــط والتنمي وقعــت الدكتــورة راني
الاقتصاديــة والتعــاون الدولــي، وعبــد الرحمــن ديــاو، المديــر 
القُطــري لبنــك التنميــة الأفريقــي، اتفــاق المرحلــة الثانيــة 
الاقتصــادي  والتنــوع  الخــاص  القطــاع  دعــم  لبرنامــج 
بهــدف دعــم الموازنة ودفــع تنفيذ الإصلاحــات الهيكلية بقيمة 
ــة 400  ــة بقيم ــع منح ــب توقي ــى جان ــون دولار، إل 170 ملي
ألــف دولار مــا يعــادل )19 مليــون جنيــه( لتعزيــز الاســتدامة 
بمحطــة أبــو رواش لمعالجــة ميــاه الصــرف الصحــي، وذلــك 
بحضور الدكتور ياسر صبحي، نائب وزير المالية، والدكتور 

ســيد إســماعيل، نائــب وزير الإســكان.
ويأتــي ذلــك فــي إطــار الجهــود التــي تقــوم بهــا وزارة 
التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولي، بالتنســيق 
ــة مــع  ــات الاقتصادي ــم العلاق ــة، لتعظي مــع الجهــات الوطني
التكامــل  وتحقيــق  الأطــراف،  متعــددي  التنميــة  شــركاء 
بــن التمويــات الخارجيــة والجهــود الوطنيــة المبذولــة لتنفيــذ 
البرنامــج الوطنــي للإصلاحــات الهيكلية، ضمن مســتهدفات 

»الســردية الوطنيــة للتنميــة الشــاملة«.
الشــراكة  عمــق  علــى  المشــاط،  رانيــا  الدكتــورة  وأكــدت 
ــة  ــك التنمي ــة مصــر وبن ــن حكوم ــدة ب الاســتراتيجية والممت
الأفريقــي، والتــي لعبــت دورًا محوريًــا في دعم جهــود التنمية 
الشــاملة والمســتدامة فــي مصر، والمســاهمة في إحــراز تقدم 
عبــر القطاعــات ذات الأولويــة، بمــا فــي ذلــك الميــاه والصــرف 

الصحــي، والإصلاحــات الهيكليــة، والنقــل.
وأوضحــت الوزيــرة أن الاتفاقيــة تأتي في إطار جهود أشــمل 
تقــوم بهــا الحكومــة مــع مختلــف الشــركاء لحشــد التمويلات 
الميســرة لدعــم الموازنــة وتوســيع نطــاق الحيــز المالــي للإنفاق 
ــذ الإصلاحــات  ــع تنفي ــة البشــرية، ودف ــج التنمي ــى برام عل

الهيكلية.
وأشــارت المشــاط إلــى الــدور القــوي للبنــك الأفريقــي للتنميــة 
فــي دعــم القطــاع الخــاص، لافتــه إلــى أن العمليــات التمويلية 
الموجهــة للقطــاع الخــاص خــال عــام 2025 كانــت أعلــى 
بثــاث مــرات من العمليات الحكومية، بما يعكس الثقة القوية 
فــي الاقتصــاد المصــري المتنامــي، موضحــة أن ذلــك يؤكــد 
انفتــاح مصــر وجاهزيتهــا لشــراكات جديــدة واســتثمارات 
أجنبيــة يمكــن أن تدفــع الابتــكار، والنمــو المســتدام، والتنميــة 

طويلــة الأجل.
ــة القطــاع  ــل تنمي ــج تموي ــن برنام ــة م ــة الثاني ــي المرحل وتأت
الخــاص والتنــوع الاقتصــادي، اســتكمالً للمرحلــة الأولــى 

التــي أقرهــا مجلس النواب في ديســمبر 2024، بقيمة 131 
دولار. مليــون 

ــة المنحــة  ــى أهمي ــرة، إل ــي ســياق متصــل، أشــارت الوزي ف
الموجــة لمحطــة أبــو رواش لمعالجــة ميــاه الصــرف الصحــي، 
والتــي تعــد واحــدة مــن أكبــر محطــات معالجة ميــاه الصرف 
فــي العالــم، حيــث يســتهدف التعــاون مــع البنــك تعزيــز 

الاســتدامة البيئيــة بالمحطــة وفعاليــة الأداء.
وفــي مايــو الماضــي، وقّعــت الحكومــة مــع البنــك الأفريقــي 
للتنميــة اتفــاق تمويــل المرحلــة الرابعــة مــن محطــة معالجــة 
ميــاه الصــرف الصحــي بأبــو رواش، والتــي تســتهدف زيادة 
طاقــة المعالجــة فــي المحطــة مــن 1.6 مليــون متــر مكعــب 
يوميًــا إلــى مليونــي متر مكعب يوميًا، ويســتفيد من المشــروع 
ــى  ــل عل ــزة، وتعم ــة الجي ــمة بمحافظ ــون نس ــو 8.6 ملي نح
تعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد المائيــة وتعزيز الصحــة العامة 
والاســتدامة البيئيــة وتوفير المياه الصالحــة للزراعة، وحماية 

النظــم البيئية.
ــاون  ــة والتع ــة الاقتصادي ــط والتنمي ــر أن وزارة التخطي يذك
الدولــي، أعلنــت فــي وقت ســابق أن التمويلات الميســرة لدعم 
ــغ نحــو  ــن 2023-2026، تبل ــة خــال 3 ســنوات م الموازن
ــة  ــات الهيكلي ــز الإصلاح ــتهدف تعزي ــار دولار تس 9.5 ملي
والاقتصاديــة التــي تنفذهــا الدولــة لدعــم اســتقرار الاقتصاد 
الكلــي، وتحســن منــاخ الأعمــال وبيئــة الاســتثمار، وتحفيــز 

التحــول إلــى الاقتصــاد الأخضر.

ــا مرســي  ــورة ماي ــي، برئاســة الدكت ــك ناصــر الاجتماع شــقرر بن
ــة«  ــند الادخاري ــهادة »س ــرح ش ــي، ط ــن الاجتماع ــرة التضام وزي
ــة صــرف ســنوية و%17  ــد 18% لدوري ــام بعائ ــدة ع ــدة لم الجدي
لدوريــة الصــرف شــهريًا، فــي إطــار حــرص البنــك علــى تقديــم 
أعلــى عائــد متــاح بالســوق المصرفيــة، ودعــم سياســاته الراميــة إلــى 
تعزيــز الشــمول المالــي والتحــول الرقمــي وتنشــيط ثقافــة الادخــار 

بــن مختلــف فئــات المجتمــع.
وأكــدت الدكتــورة مايــا مرســي أن طــرح شــهادة »ســند الادخاريــة« 
الجديــدة يأتــي اســتكمالً لــدور بنــك ناصــر الاجتماعــي فــي تقديــم 
منتجــات مصرفيــة جاذبــة تلبــي احتياجــات المواطنــن، وتســهم فــى 
تحقيــق الاســتقرار المالــى، مشــيرة إلــى أن البنــك يواصــل جهــوده 
نحــو تطويــر أدواتــه الادخاريــة بمــا يتماشــى مــع متطلبــات المرحلــة 

الحاليــة ويخــدم الأبعــاد الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــى آن واحــد.
وأشــارت وزيــرة التضامــن الاجتماعــي رئيســة مجلــس إدارة بنــك 
ناصــر الاجتماعــي إلــى أن قيمــة الشــهادة تبــدأ مــن 1000 جنيــه 
ومضاعفاتهــا، ويتــم احتســاب العائــد مــن اليــوم التالــي للإيــداع، 
ــا بشــروط ميســرة  ــراض بضمانه ــة الاقت ــك إمكاني ــح البن ــا يتي كم

ــا للقواعــد المنظمــة المعتمــدة. وفقً
ــس الإدارة  ــب رئيــس مجل ــه، أوضــح أســامة الســيد نائ ومــن جانب
أنــه فــي ضــوء اهتمــام البنــك بالفئــات المختلفــة بالمجتمــع، ولا 
ســيما كبــار الســن واســتمرارًا لــدوره الاجتماعــي والتكافلــي، 
ــار الســن،  ــل« لكب ــم شــهادة »رد الجمي ــي تقدي ــرر الاســتمرار ف ق
ــد 18.25% ســنويًا و%16.75  ــاث ســنوات بعائ ــل ث ذات أج
شــهريًا، وذلــك بهــدف توفيــر حيــاة كريمــة وتقديــم كافــة أوجــه 
ــك  ــي يواصــل كذل ــك ناصــر الاجتماع ــى أن بن ــم  لافتاإل ــم له الدع
ــة الأخــرى، تشــمل  ــة الادخاري ــم مجموعــة متنوعــة مــن الأوعي تقدي
شــهادات بعائــد تراكمــي يصــل إلــى 20.5% لمــدة ثــاث ســنوات 
تصــرف فــي نهايــة المــدة وعائــد تراكمــي 18.5% لمــدة عــام 
ــي شــهادة  ــة إل ــذا بالإضاف ــدة، ه ــة الم ــي نهاي ونصــف، تصــرف ف
لأجــل ثــاث ســنوات بعائــد 18% ســنويًا و17% ربــع ســنوي 
و16.5% شــهريًا، فضــاً عــن اســتمرار تقديــم حســاب »يــوم 
بيــوم« بعائــد يومــي تراكمــي يبلــغ 11.75% ويأتــي ذلــك فــي 
إطــار التــزام بنــك ناصــر الاجتماعــي بتوســيع قاعــدة المســتفيدين 

ــة. ــه المصرفي ــن خدمات م

عامــاً   50 بمــرور   ،  saib بنــك  احتفــل 
علــى تأسيســه فــي أجــواء احتفاليــة مميــزة 
داخــل  وموظفيــه  البنــك  إدارة  جمعــت 
مقراتــه، وذلــك فــي إطــار حــرص البنــك علــى 
ــي هــذه المناســبة  ــه ف ــن مع مشــاركة العامل
التاريخية التي تمثل محطة بارزة في مسيرته 
الممتــدة لنصــف قــرن مــن العمــل والنجاحات 

ــري. ــي المص ــاع المصرف ــي القط ف
سلســلة  ضمــن  الاحتفــالات  هــذه  وتأتــي 
فعاليــات يخطــط لها البنك خلال عام 2026، 
احتفــاءً بمــرور خمســن عاماً على تأسيســه، 
ــى  ــة، إل ــات أجــواءً احتفالي وشــهدت الفعالي
للموظفــن،  تذكاريــة  هدايــا  تقديــم  جانــب 
ــة  ــهاماتهم المتواصل ــم وإس ــراً لجهوده تقدي
التي كانت ركيزة أساســية في مســيرة نجاح 

البنك. 
توجيــه  علــى  البنــك  إدارة  حرصــت  كمــا 
ــن، مشــيدة  ــة الموظف ــر لكاف الشــكر والتقدي
بدورهــم فــي دعم اســتراتيجية البنك وتحقيق 
أهدافــه، ومؤكــدة التزامها الدائــم بتوفير بيئة 
عمــل محفــزة تســهم فــي تنميــة الكفــاءات 

البشــرية وتعزيــز ثقافــة الابتــكار والتميــز 
المؤسســي.

ومنــذ   ،1976 عــام   saib بنــك  وتأســس 
انطلاقــه نجــح فــي تحقيــق نمــواً متواصــاً 

رؤيــة  إلــى  مســتنداً  ملحوظــاً،  وتطــوراً 
اســتراتيجية واضحــة، تركــز علــى الابتــكار 
تلبــي  متطــورة  مصرفيــة  حلــول  وتقديــم 

العمــاء. شــرائح  مختلــف  احتياجــات 

انطلاقــا مــن دوره الاقتصــادي والاجتماعــي والوطنــي، 
تمويــل  منتــج  إطــاق  عــن  المتحــد  المصــرف  أعلــن 
الأطبــاء، والــذي صمــم لدعــم المنظومــة الطبيــة والاطبــاء 
وتطويــر العيــادات والمراكــز الطبيــة، وتعزيــز كفــاءة 
ــن، بمــا يتماشــى  ــة المقدمــة للمواطن الخدمــات الصحي
مــع توجهــات الدولــة والبنــك المركــزي المصــري ورؤيــة 
2030 ومبــادرة دعــم قطــاع المشــروعات الصغيــرة 

والمتوســطة والمتناهيــة الصغــر.
علــى مســتوى  الأطبــاء  المنتــج،  جمــوع  ويســتهدف 
الجمهوريــة، مــن مختلــف التخصصــات، فــي بدايــة 
اجــراء  فــي  الراغبــن  وكــذا  المهنيــة،  مســيرتهم 
التوســعات للعيــادات والمراكــز الطبيــة وايضــا تحديــث 
ــرف  ــزز دور المص ــذي يع ــر ال ــة.  الام ــآتهم الطبي منش
ــي  ــي ف ــادي واجتماع ــوي واقتص ــريك تنم ــد كش المتح

دعــم جــودة قطــاع الرعايــة الصحيــة.
ويقــدم منتــج تمويــل الأطبــاء باقــة مــن الحلــول التمويليــة 
المتميــزة والمرنــة، بعائــد تنافســي يبلــغ 5%، وفتــرة 
ســداد تصــل إلــى 7 ســنوات، وبإجــراءات مبســطة 
تراعــي طبيعــة النشــاط الطبــي واحتياجاتــه التشــغيلية 

والاســتثمارية.
هــذا بالاضافــة الــي منــح الكــوادر الطبيــة مــن اصحــاب 
المشــروعات بمختلــف احجامهــا القــدرة علــى التخطيــط 
المالــي طويــل الأجــل، بمــا يتوافــق مــع مبــادرات الدولــة 

والبنــك المركــزي المصــري لتحقيــق التنميــة الشــاملة.
هــذا وتشــير الإحصــاءات أن إجمالــي عــدد الأطبــاء 
ــي القطاعــن الحكومــي والخــاص نحــو 212,835  ف

يعملــون  الــف   82 منهــم    .2024 خــال  طبيــب 
ــكل عشــر  ــاء ل ــدل 9 اطب ــي، بمع ــاع الحكوم ــي القط ف
ــة  ــل مــن المعــدلات العالمي الاف مواطــن، وهــو معــدل أق
الــذي يبلــغ 23 طبيــب لــكل عشــر الاف مواطــن.  مــع 
ملاحظــة أن اكثــر مــن 60% مــن الاطبــاء المصريــن 
ــع  ــا لنشــر فــي موق ــك وفق ــاد. وذل ــون خــارج الب يعمل

2025  BBC
لهــذا كان تحــرك المصــرف المتحــد كشــريك اقتصــادي 
واجتماعــي وتنمــوي فــي تقليــل الفجــوة ورفــع الكفــاءه 
للتغلــب علــي التحديــات التــي تواجــه هــذا القطــاع 

ــوي. الحي

والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس   – فايــد  طــارق  يقــول 
ــل  ــج تموي ــدب للمصــرف المتحــد – أن إطــاق منت المنت
ــز  ــث ترك ــة، حي ــغ الأهمي ــت بال ــي توقي ــي ف ــاء يأت الأطب
الدولــة والبنــك المركــزي المصــري علــى دعــم ومســاندة 
قطــاع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، لتعزيــز أداءه 
ــزة الأساســية  ــاره الركي فــي الاقتصــاد الوطنــي، باعتب

للنمو الاقتصادي.  
مؤكــدا علــى أن الاســتثمار فــي الكــوادر الطبيــة ومراكز 
ــة  ــي صح ــو اســتثمار مباشــر ف ــة، ه ــة الصحي الرعاي
المواطــن المصــري وجــودة الخدمــات الطبيــة الموجــه لــه 

خاصــة فــي المناطــق البعيــدة عــن المــدن الكبــري.
وأضــاف فايــد أن اســتراتيجية المصــرف المتحــد ترتكــز 
علــى دعــم القطاعــات الحيويــة، وعلــى رأســها القطــاع 
الصحــي، عبــر منظومــة تمويليــة متخصصــة تســهم فــي 
تعظيــم كفــاءة الأداء الطبــي وتحســن مســتوى الخدمــة.
ــب العضــو  ــر – نائ ــرو نصي ــه، أوضــح عم ــن جانب وم
ــد، يســاهم  ــاء الجدي ــل الاطب ــج تموي ــدب – أن منت المنت
فــي مواجهــة التحديــات التمويليــة التــي تواجــه المنشــآت 
الصغيــرة،  او  المتوســطة  او  الناشــئة  الطبيــة ســواء 

ــة. ــزة الطبي ــر الاجه ــق بتطوي ــا يتعل خاصــة فيم
وأشــار إلــى أن المصــرف المتحــد يواصــل تقديــم حــزم 
متكاملــة مــن الحلــول التمويليــة والرقميــة المتميــزة، 
للشــركات  الرقميــة  المصرفيــة  الخدمــات  وتشــمل 
ــل المتناهــي الصغــر، والدعــم  ــول التموي والافــراد، وحل
الفنــي، وتمويــل الابتــكارات وريــادة الأعمــال، بمــا يدعــم 

ــتدامة ــة المس ــي والتنمي ــمول المال الش

 

خلال كلمته في فعاليات الدورة الرابعة عشرة لمنتدى الابتكار والاستثمار العربي

بالأضافة إلي منحة بقيمة 400 ألف دولار لتعزيز الاستدامة بمحطة معالجة مياه الصرف الصحي بأبو رواش

للبنــك  عــن   صــادر  تقريــر  أظهــرت 
نحــو  ستســدد  مصــر  أن  الدولــي، 
الديــون  مــن  دولار  مليــار   28.24
مــن  الأول  الربــع  خــال  الخارجيــة 
وتشــمل 13.6  الحالــي 2026،  العــام 
مليــار دولار ودائــع لــدى البنــك المركــزي 
وتُجــدد  الخليــج  دول  مــن  معظمهــا 

باســتمرار.
جــاء التقريــر ضمــن جدول اســتحقاقات 
الديــن الخارجــي خــال الاثنــي عشــر 
شــهرًا التاليــة لنهايــة ســبتمبر 2025.

وبحســب بيانــات البنــك الدولــي، يبلــغ 
الخارجــي  الديــن  مدفوعــات  إجمالــي 
علــى مصــر خــال هــذه الفتــرة نحــو 
بواقــع  موزعــة  دولار،  مليــار   66.6
ــع  ــع الراب ــي الرب ــار دولار ف 15.75 ملي
مــن 2025، و12.74 مليــار دولار فــي 
الربــع الثانــي مــن 2026، و9.85 مليــار 

دولار فــي الربــع الثالــث مــن 2026.
الخارجــي  الديــن  إجمالــي  وارتفــع 
ــار دولار خــال  لمصــر بنحــو 2.48 ملي
ــادل  ــذي يع ــن 2025 ال ــث م ــع الثال الرب
ــي  ــي الحال ــام المال ــن الع ــع الأول م الرب
دولار  مليــار   163.71 نحــو  ليســجل 
بنهايــة ســبتمبر الماضــي، مقابــل نحــو 
يونيــو  بنهايــة  دولار  مليــار   161.23
2025، بحســب بيانــات البنــك الدولــي.
الديــن  خفــض  الحكومــة  وتســتهدف 
مــن   %40 مــن  أقــل  إلــى  الخارجــي 
الناتــج المحلــي الإجمالــي، مقارنــة بـــ 

حاليــا.  %44

البنك الدولي: مصر ستسدد 
28.24 مليار دولار ديونا خارجية 

خلال الربع الأول من 2026

 

 

ــك مصــر  ــا مــن بن ــاءة، والتزامً ــز والكف اســتمرارًا لمســيرة التمي
بتطبيــق أعلــى المعاييــر العالميــة فــي مختلــف عملياته،حصــل 
 ISO بنــك مصــر – القطــاع الإداري – علــى شــهادة الأيــزو
28000:2022 فــي مجــال أمــن ومرونــة سلاســل الإمــداد مــن 
ــا شــركة  ــة مــن خــال وكيله شــركة   EUROCERT  العالمي
ــز منظومــة الجــودة، ورفــع مســتوى  ــك بهــدف تعزي NES ، وذل
الجاهزيــة المؤسســية، ودعــم كفــاءة واســتدامة سلاســل الإمــداد 
ــح  ــم من ــد ت ــة ، وق ــع أفضــل الممارســات الدولي ــا يتماشــى م بم
ــة  ــق ومراجع ــات تدقي ــك عملي ــاز البن هــذه الشــهادات بعــد اجتي
شــاملة أجرتهــا الجهــة المانحــة، للتحقــق مــن توافــق السياســات 
والإجــراءات الداخليــة مــع المواصفات والمعاييــر الدولية المعتمدة .
كمــا جــدد بنــك مصــر للعــام الرابــع علــى التوالــي احتفاظــه 
نفــس  مــن  الجــودة  إدارة  نظــم  فــي  دوليــة  شــهادات  بســت 
الشــركة، حيــث شــملت هــذه الشــهادات نظــام إدارة الجــودة 
ــا  ــة طبقً ــار ISO 9001:2015، ونظــام الإدارة البيئي ــا لمعي وفقً
لمعيــارISO14001:2015، ونظــام إدارة الصحــة والســامة 
وإرشــادات   ،45001:2018  ISO معيــار  وفــق  المهنيــة 
الحوكمــة المؤسســية طبقًــا لمعيــارISO 37000:2021، ونظــام 
إدارة الامتثــال وفــق معيــار ISO 37301:2021، إلــى جانــب 
 ISOلمعيــار طبقًــا  المســتدامة  المشــتريات  تطبيق إرشــادات 
ــك  ــزام البن ــى الت ــد واضــح عل ــي تأكي ــك ف 20400:2017، وذل

بتطبيــق منظومــة متكاملــة مــن نظــم الإدارة الحديثــة .
ــلم  ــر، بتس ــك مص ــذي لبن ــس التنفي ــه الرئي ــام عكاش ــام هش وق
الشــهادات مــن الســيد المهنــدس عثمــان محمــد عثمــان رئيــس 
مجلــس إدارة شــركة NES، وذلــك بحضــور الســفير نيكــولاوس 
باباجورجيــو ســفير جمهوريــة اليونــان بالقاهــرة، والدكتــور خالد 
صوفــي رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة المصرية العامــة للمواصفات 

والجــودة بــوزارة التجــارة والصناعــة، ورئيــس مجلــس إدارة 
المنظمــة الدوليــة للتقييــس ، وبحضــور لفيــف مــن قيــادات البنــك 

والخبــراء فــي مجــال الجــودة .
 وصــرّح هشــام عكاشــه بــأن اســتمرار حصــول بنــك مصــر علــى 
شــهادات الأيــزو فــي مجــالات إدارة الجــودة والأنظمــة المختلفــة 
للعــام الرابــع علــى التوالــي، إلــى جانــب الحصــول علــى شــهادة 

الأيــزو في أمن ومرونة سلاســل الإمــداد للمرة الأولى، يعد بمثابة 
وســام اســتحقاق يعكــس كفــاءة الأداء المؤسســي ونجــاح نمــوذج 
العمــل بالبنــك، ويؤكــد قدرتــه علــى إدارة عملياتــه وخدماتــه 
المصرفيــة بأعلــى مســتويات الكفــاءة والجــودة وتطبيــق المعاييــر 
الدوليــة لنظــم الإدارة الــذي يعكس وعيًا مؤسســيًا بأهمية الجودة 
الشــاملة والحوكمــة الرشــيدة والاســتدامة، ويجســد نموذجًــا 

رائــدًا يُحتــذى بــه فــي القطاع المصرفــي المصري.
ــة  ــو ســفير جمهوري ــولاوس باباجورجي ــد الســفير نيك ــا أك   كم
اليونــان بالقاهــرة  بالتطــور المؤسســي الذي يشــهده بنــك مصر ، 
مؤكــدا ان الالتــزام بالمعاييــر الدوليــة يعكــس بيئــة مصرفية جاذبة 

ــاون والاســتثمار . للتع
مــن جانبــه، أكــد الدكتــور خالــد صوفــي أن هــذا الإنجــاز لا 
يقتصــر علــى الحصــول علــى شــهادة دوليــة ، بــل يعكــس التــزام 
البنــك بتطبيــق نظــم إدارة متكاملــة تواكــب التحــولات العالميــة فــي 
الجــودة والحوكمــة ، بمــا يجعله نموذجا يحتذي بــه داخل القطاع 

المصرفــي  .
ــة  ــى هــذه الشــهادات الدولي ــك مصــر عل هــذا ويعــد حصــول بن
المرموقــة تأكيــدًا لثقــة العمــاء الذيــن يضعهــم البنــك فــي صــدارة 
أولوياتــه وشــركاء نجاحــه، ويعكــس التزامــه بتقديــم خدمــات 
ــتدام  ــو مس ــق نم ــم، وتحقي ــي احتياجاته ــورة تلب ــة متط مصرفي
يدعــم مســيرة التنميــة الاقتصاديــة ويعــزز الازدهــار المالي لمصر.

بنك مصر يحصد شهادة الأيزو في تطبيق نظام إدارة أمن ومرونة سلاسل الإمداد 

»محافظ البنك لمركزي«: مد برنامج »دعم البنوك 
المركزية الإفريقية« حتى نهاية 2027

شريف لقمان : الشمول المالي بمصر يقفز إلي %77.4 
من خلال 55 مليون مواطن 

مصر توقع مع البنك الأفريقي للتنمية المرحلة الثانية لدعم 
القطاع الخاص بقيمة 170 مليون دولار

بنك ناصر يطلق شهادة سند الإدخارية الجديدة بعائد 18% سنويا

البنك الزراعي المصري يوقع اتفاقية تعاون مع 
شركة فيزا العالمية لتعزيز التحول الرقمي

المصرف المتحد يطلق منتج تمويل الأطباء لدعم وتطوير الخدمات 
الصحية والمشروعات الصغيرة والمتوسطة الطبية في مصر

شيماء مرسي

ــه  ــم مكانت ــي المصــري دع ــك الأهل يواصــل البن
كأكبــر مؤسســة ماليــة فــي مصر مــن حيث حجم 
محفظــة تمويــل الشــركات والقــروض المشــتركة، 
ــردًا فــي المؤشــرات الائتمانيــة  ــا نمــوًا مطّ محققً
والتمويلية خلال العام المالي الحالي، بما يعكس 
قوة مركزه المالي واستراتيجيته المتوازنة في دعم 
الاقتصــاد الوطنــي وتمويــل المشــروعات الكبــرى 

ــة. ــة والخدمي بمختلــف القطاعــات الإنتاجي
ــس  ــب الرئي ــي نائ ــث صرحــت ســهى الترك حي
ــي  ــي المصــري أن إجمال ــك الأهل ــذي للبن التنفي
محفظــة تمويــل الشــركات والقــروض المشــتركة 
ــة  ــه بنهاي ــون جني ــك بلغــت نحــو 4,8 تريلي بالبن
%18عــن  تقــارب  بزيــادة   ،2025 ديســمبر 
مــا  وهــو  الســابق،  العــام  مــن  الفتــرة  نفــس 
تصــل  التــي  الســوقية  البنــك  حصــة  يعــزز 
ــان  ــي ســوق الائتم ــن إجمال ــو%48 م ــى نح ال

المصرفــي فــي مصــر.
جنيــه  تريليــون  تتجــاوز 4.8  تمويــل  محفظــة 

2025 بنهايــة   %18 بنمــو 
وتوزعــت المحفظــة بــن 4,04 تريليــون جنيــه 
ــطة  ــروض متوس ــمل الق ــرة تش ــات مباش تموي
وطويلة الأجل والتسهيلات الائتمانية التشغيلية، 
مباشــرة  غيــر  تمويــات  جنيــه  مليــار   754
وخطابــات  المســتندية  الاعتمــادات  تتضمــن 
الضمان، كما بلغ إجمالي عدد عملاء الشــركات 
الكبــرى نحــو 1578 عميــاً نشــطًا، إضافــة إلى 
360 حالــة ائتمــان تحــت الدراســة و 45 حالــة 
ــة  ــة إجمالي ــي بقيم ــاد النهائ ــة الاعتم ــي مرحل ف

تقــارب 150مليــار جنيــه.
ــري  ــي المص ــك الأهل ــي أن البن ــت الترك وأضاف
يُعــد أكبــر البنــوك الممُولــة للقروض المشــتركة في 
ــك  ــام البن ــث ق ــة، حي ــة المصري الســوق المصرفي
الأهلــي المصــري خــال عــام 2025 بترتيــب 
أكثــر مــن 33 صفقــة تمويــل مشــترك تجــاوزت 
قيمتهــا الإجماليــة 442 مليــار جنيــه، اســتحوذ 
ــن  ــه م ــار جني ــى نحــو 205 ملي ــا عل ــك فيه البن
إجمالــي الحصــة التمويلية، منهــا 23 صفقة قام 
البنــك الأهلــي المصري فيها بــدور وكيل التمويل، 
بالإضافة الى قيامه بدور مسوق التمويل ومرتب 

رئيســي وبنك ألمســتندات،
البنــك  قــاد  التــي  الصفقــات  أبــرز  وشــملت 
الأهلــي المصــري ترتيبهــا، الشــركة المصريــة 
لإنتــاج الايثانــول الحيــوي، جامعــة الســويدي 
التكنولوجيــة، الشــركة المصريــة لتدوير المخلفات 
المــواد  لإنتــاج  بيوردايــف  شــركة  الصلبــة، 
ــة، شــركة أورانــج مصــر للاتصــالات،  الكيماوي
الشــركة المصريــة الإماراتيــة للتنميــة الســياحية، 
غيــر  الماليــة  والخدمــات  للتمويــل  درايــف 
المصرفيــة، شــركة إنرشــيا للتنميــة العقاريــة، 
ــاري، وشــركة  شــركة مشــارق للاســتثمار العق

ــيم الأراضــي، ــك وتقس ــو لتمل ســكاي اينوف
وذلــك بالإضافــة الى قيــام البنك بدور المستشــار 
المالي في مشــاريع اســتراتيجية أبرزها مشروع 
شــركة العلمــن لمنتجــات الســيليكون والمســاهمة 
التوريــق  ســندات  إصــدارات  ترتيــب  فــي 
ــد مــن العمــاء حيــث  ــح العدي والصكــوك لصال
قــام البنــك الأهلــي المصــري بالمشــاركة فــي 23 
اصــدار بقيمــة اجماليــة 70 مليــار جنيــه وبلغــت 

ــه. ــار جني حصــة البنــك 14 ملي
ــن  ــدد م ــة ع ــادة هيكل ــي إع ــك ف ــا نجــح البن كم
القــروض المشــتركة بالتعــاون مــع بنــوك محليــة 
ودوليــة، بمــا أســهم فــي تحســن هيــكل التمويــل 
وتقليل تكلفة الاقتراض على الشركات المصرية.
الأهلــي الأكبــر فــي ترتيــب القــروض المشــتركة 

ــة ــة المصري بالســوق المصرفي

مؤكــدة أن البنــك الأهلــي المصــري يواصــل دوره 
كمحرك رئيسي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية 
فــي مصــر انطلاقــا مــن التزامــه بتحقيــق أهداف 
التنميــة المســتدامة ورؤيــة مصــر 2030 مــن 
خــال التوســع في تمويل المشــروعات الخضراء 
والمســتدامة، فقــد بلــغ حجــم التمويــات الموجهــة 
إلــى المشــروعات البيئيــة والاجتماعيــة بنحــو 
ســبتمبر  نهايــة  حتــى  جنيــه  مليــار   428.8

.2025
وقــد تنوعــت هــذه التمويلات لتشــمل مشــروعات 
والنقــل  الميــاه،  ومعالجــة  الشمســية،  الطاقــة 
المســتدام، والمبانــي الخضــراء، فضــاً عــن دعــم 
ــم  ــو نظ ــال نح ــي الانتق ــة ف الشــركات الصناعي

إنتــاج منخفضــة الانبعاثــات الكربونيــة.
كمــا يولــي البنــك الأهلــي المصــري اهتمامًــا 
خاصًــا بتمويــل القطاعــات الإنتاجيــة التي تخلق 
فــرص عمــل وتحقــق قيمــة مضافــة للاقتصــاد، 
والتطويــر  المقــاولات  قطــاع  اســتحوذ  حيــث 
العقاري على النسبة الأكبر من التمويلات خلال 
2025، بنحــو 30 مليــار جنيــه، تــاه قطــاع 
النقــل والمواصــات بقيمــة 28 مليــار جنيــه، ثــم 
قطــاع الصناعــات التحويليــة ثــم قطــاع الكهرباء 
والطاقــة المتجــددة، كمــا بلغــت محفظــة البنك في 
تمويل قطاع السياحة نحو 6 مليارات جنيه، في 
إطــار مبــادرة البنــك المركــزي لتحديــث المنشــآت 

الفندقيــة وتطويــر المقاصــد الســياحية.
إلــى جانــب ذلــك، يــدرس البنــك حاليًــا تمويــات 
ــل  ــي مراح ــه ف ــار جني ــة 150 ملي ــدة بقيم جدي
المراجعة والدراســة، تتركز في قطاعات البترول، 
البتروكيماويــات، الزجــاج، الألومنيــوم، النقــل 

والمواصــات، والصناعــات الغذائيــة.
تمويــل  رئيــس  ريــاض  شــريف  وأضــاف 
الشــركات الكبــرى التنفيــذي بالبنــك الأهلــي 
المصري أن دور البنك يمتد إلى دعم مشــروعات 
الاســتدامة الاجتماعيــة ذات الأثــر الواســع، مثل 
تمويــل مبــادرات صنــدوق الإســكان الاجتماعي، 
وخطــط تطويــر منظومة النقل الحديث بما يشــمل 
وســائل المواصلات الصديقة للبيئة، ومشروعات 
ــي  ــار الســريع، والت ــل القط ــط الإقليمــي مث الرب
وتعزيــز  الحيــاة  جــودة  تحســن  فــي  تُســهم 

الشــمول الاجتماعــي والاقتصــادي.
التحــول  دعــم  إطــار  فــي  أنــه  الــى  مشــيرا 
الأخضــر، يشــارك البنــك أيضًــا فــي توفيــر 
ــج  ــن برام ــة م ــر مجموع ــة عب ــات خارجي تموي
 FI Finance( الماليــة  المؤسســات  تمويــل 
جهــات  مــع  بالتعــاون  وذلــك   ،)Programs
دوليــة عديــدة مثــل: البنــك الأوروبــي لإعــادة 
التلــوث  مكافحــة  برنامــج  والتنميــة،  الاعمــار 

الصناعي، بنك الاستثمار الاوروبي، بنك التنمية 
الصينــي، البنك الاســيوي للاســتثمار فــي البنية 
التحتية، اتحاد الصناعات، بنك أبو ظبي للتمويل 
التصديري، وكالة التنمية الفرنســية، والصندوق 
الأخضــر للنمــو، بهــدف تعزيــز قــدرة البنــك على 
تمويل المشروعات الخضراء ومساندة الشركات 
في التحول نحو نظم إنتاج منخفضة الانبعاثات.
البنكــي  والموبايــل  الإنترنــت  خدمــات  تطويــر 

للشــركات الكبــرى
حيــث يســتهدف البنــك زيــادة محفظــة التمويــل 
عــام  حتــى  ســنويًا   %10 بنســبة  المســتدام 
2027، بمــا يعكــس التزامــه الراســخ بدعــم 
مشــروعات التحــول الأخضــر وتعزيــز مرونــة 
الاقتصاد المصري وبناء مســتقبل أكثر استدامة 

ــال القادمــة. للأجي
الأهلــي  البنــك  أن  ريــاض  شــريف  وأكــد 
المصــري يعــد هــو البنــك الأول فــي مصــر الــذي 
يقــدم خدمــات الكترونيــة تخــدم التحــول الرقمــي 
لتمويــل الشــركات الكبــرى مــن خــال محوريــن 

أساســيين:
اولا: المحــور الداخلــي ويرتكــز علــى تحســن 
وقــت إصــدار الموافقــات الائتمانيــة بما ينعكس 
علــى الأداء العــام والخدمــات المقدمــة من البنك 
للعمــاء مــن خــال تطبيــق آليــه مميكنــه كليــأ 
لإدارة الموافقــات الائتمانيــة وكــذا فريــق العمل 

.CRM والمبيعــات وذلــك بتطبيــق نظــام
ثانيــا: المحــور الخارجــي التعامــل المباشــر مــع 
العملاء حيث يتم اســتحداث آليه جديدة تعتمد 
على الذكاء الاصطناعي لتلقي ودراســة طلبات 
العمــاء للحصــول علــى تمويــل أو اقتــراح 
بدراســة  وذلــك  للعمــاء  جديــدة  تمويــات 
معاملاتهــم ومــا يمكــن أن يقــدم لهــم وبذلك يتم 

اختصــار وقــت وجهــد كبيــر.
كمــا حــرص قطــاع الشــركات علــى اتاحــة 
الانترنــت البنكــي والموبايــل البنكــي للشــركات 
ــه بشــكل مســتمر  ــم تحديث ــذي يت ــرى وال الكب
لإتاحــة كافــة الخدمــات المميــزة مثــل: )التمويل 
التجــاري — إدارة النقــد - الدفــع الحكومــي 
- الدفــع بالجملــة - وحــدة الخزينــة والعمــات 
الأجنبيــة - تقاريــر القبــض والدفــع - ســويفت 

وكشــف الحســاب ... الخ(
بالإضافــة الــى تدعيــم فريــق العمــل بمــا يلــزم 
من تكنولوجيا وأدوات تســاعد في التحقق من 
واســتيفاء بعــض البيانــات والأوراق الخاصــة 
بالعمــاء لفتــح حســاب أو تحديــث بيانــات أو 
لاســتيفاء توقيعــات لتتــم بصــورة آليــه وفوريــة 
بشــكل كامل، هذا بخلاف تطبيق كافة البرامج 
وميكنــة  لتســهيل  الشــركات  مــن  المقدمــة 

ــل I-Score والســجل  ــراءات مث بعــض الإج
Moody’s التجــاري، 

كمــا يواصــل البنــك الأهلــي المصــري دوره 
الرائد كأكبر بنك وطني في تمويل المشــروعات 
القوميــة، وتوجيــه مــوارده نحو دعم الاســتثمار 
الإنتاجــي المســتدام، مــع الحفــاظ علــى جــودة 
الأصــول ومعــدلات ســيولة قويــة، حيــث يقــوم 
البنــك بمنــح كافــة التمويــات اللازمــة لمختلــف 
ــي  ــتراتيجي ف ــريك اس ــه ش ــات بصفت القطاع
تمويل تلك المشــروعات ســعياً لاســتمرار قيامه 
بــدوره فــي دعــم مشــروعات القطاعــن العــام 
والخــاص ذات الجــدارة الائتمانيــة والجــدوى 
الاقتصاديــة والتــي تنعكــس علــى اقتصــاد 

البلاد.
ويتضــح ذلــك مــن خــال مشــاركة البنــك فــي 
منح الشــركة الوطنية المصرية لصناعة السكك 
الحديديــة بغــرض المســاهمة فــي تمويــل جانب 
مــن التكاليــف الاســتثمارية لإنشــاء مصنــع 
ــة بشــرق بورســعيد للعمــل  ــة الصناعي بالمنطق
كمنصــة صناعيــة مجهــزة لتلبيــة الاحتياجــات 
ــات  ــاج عرب ــن إنت ــل م ــوزارة النق ــعية ل التوس
القطــارات للســوق المحلي والإقليمــي، وهو يعد 
المشــروع الأول مــن نوعــه بمصر وذلــك لتوطين 

صناعــة عربــات القطــارات بمصــر.
كمــا شــارك البنــك فــي تمويــل مشــترك طويــل 
الأجــل لصنــدوق الاســكان الاجتماعــي ودعــم 
التمويــل العقــاري الخاصــة بمشــروعات تحــت 
مبــادرة » ســكن لــكل المصريــن » والذي يقوم 
المقتــرض بتنفيــذه فــي إطــار تنفيــذ توجيهــات 

ومبــادرات الســيد رئيــس الجمهورية.
ويســتهدف البنــك خــال الأعــوام الثلاثة المقبلة 
ــة للمشــروعات  ــل الموجه ــة التموي ــع محفظ رف
إلــى 6 تريليــون جنيــه، تأكيــدًا لــدوره كمحــرك 
أساســي للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعية في 

مصر.
للبنــك  المتميــز  الأداء  أن  ريــاض  وأكــد 
الأهلــي المصــري فــي مجــال تمويــل الشــركات 
والقــروض المشــتركة ينعكــس فــي حصــول 
البنــك علــى العديد من الجوائز من المؤسســات 
أداء  تقييــم  مجــال  فــي  الثقــل  ذات  الدوليــة 
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يعكــس دور البنــك فــي توفيــر كافــة التمويــات 
ــي  ــات واســتمراره ف ــف القطاع ــة لمختل اللازم
وخاصــة  والخــاص  العــام  القطاعــن  دعــم 
فــي المشــروعات القوميــة الكبــرى وكــذا إدارة 
الصفقــات ذات الجــدارة الائتمانيــة والجــدوى 
الاقتصادية للبلاد والتي لها دور كبير في دفع 
عجلــة الاقتصــاد القومــي، بصفة البنك شــريك 

اســتراتيجي فــي تمويــل تلــك المشــروعات
ومواصلــةً لمســيرة البنــك الأهلــي المصــري فــي 
التمويــل المســتدام، حقــق البنك إنجــازًا جديدًا 
خــال عــام 2025 بحصولــه علــى 10 جوائــز 
إقليميــة ودوليــة مرموقــة مــن مؤسســات عالميــة 
تقديــرًا لجهــوده فــي تعزيــز مبــادئ الاســتدامة 
والحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية 
)ESG(، ودوره البــارز فــي تمويــل المعامــات 
البيئيــة،  والمبــادرات  المســتدامة،  المصرفيــة 
التمويــات  إدارة  فــي  الممارســات  وأفضــل 
المكانــة  الجوائــز  هــذه  وتعكــس  الخضــراء 
الرائــدة للبنــك الأهلي المصري على المســتويين 
الإقليمــي والدولــي، وتؤكــد نجاحــه فــي تطويــر 
حلــول تمويليــة مبتكــرة تدعم التحــول الأخضر 
وتُســهم فــي تحقيق أهداف التنمية المســتدامة.

بالأضافة إلي مبادرات قوية في التمويل المستدام 

البنك الأهلي المصري يعزز ريادته في تمويل الشركات والقروض المشتركة بمحفظة تتجاوز 4.8 تريليون جنيه

بنك saib يحتفل بمرور 50 عامًا على تأسيسه مع موظفيه

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  25  يناير   ٢٠٢٦  •  العدد  827

ــة تعــاون مــع  وقــع البنــك الزراعــي المصــري اتفاقي
فيــزا العالميــة، الرائــدة عالميــاً فــي مجــال المدفوعــات 
ــي،  ــع الإلكترون ــول الدف ــة، بهــدف إتاحــة حل الرقمي
لكافــة  تطــوراً  أكثــر  مصرفيــة  خدمــات  وتقديــم 

ــاء.  ــرائح العم ش
الزراعــي  البنــك  اســتراتيجية  إطــار  فــي  وذلــك 
المصــري، لتوســيع نطاق خدماتــه المصرفية الرقمية، 
ودعــم الشــمول المالــي، وتقديــم حلــول دفــع رقميــة 

مبتكرة، 
يأتــي ذلــك تزامنــاً مــع توجــه البنــك، لتعزيــز تواجــده 
فــي الســوق المصرفيــة، والتوســع فــي إطــاق باقــة 
متنوعــة مــن البطاقــات المصممــة خصيصــاً، لتلبيــة 
ــن  ــدة م ــريحة جدي ــذب ش ــه، وج ــات عملائ احتياج
العملاء على اختلاف فئاتهم، تماشــياً مع سياســات 
البنــك المركــزي المصــري فــي تقليــل حجــم التــداول 
النقــدي، والتحــول لمجتمــع لا نقــدي، مــن خــال دعم 

وتحفيز اســتخدام وســائل الدفــع الإلكتروني. 
جــاء ذلــك بحضــور  محمــد أبــو الســعود، الرئيــس 
التنفيــذي للبنــك الزراعــي المصــري، و ســامي عبــد 
الصــادق، وغــادة مصطفى، نائبــا الرئيس التنفيذي، 
ومــاك البابــا، المديــر العــام لشــركة فيزا فــي مصر، 
المصــري،  الزراعــي  البنــك  قيــادات  مــن  وعــدد 

وشركة فيزا. 
وخــال حفــل التوقيــع، أكــد محمد سويســي، رئيس 
ــة بالبنــك  مجموعــة المنتجــات والخدمــات الإلكتروني
الزراعــي المصــري: أن هــذه الاتفاقيــة تُمثــل تتويجــاً 
للشــراكة بــن البنــك وفيــزا، والتي نتطلــع من خلالها 
لزيادة حجم التعاون خلال الفترة المقبلة، خاصة مع 
توســع البنــك فــي إطــاق باقــة متنوعــة مــن بطاقــات 
الائتمــان، لتلبيــة احتياجــات كافــة شــرائح المجتمــع، 
اعتمــاداً علــى شــبكة فــروع البنــك والتــي تُعــد الأكبر 
عــدداً والأكثــر انتشــاراً فــي كافة أنحــاء الجمهورية، 
بمــا يدعــم خطــط البنــك التوســعية، لتقديــم الخدمات 
المصرفيــة لعــدد أكبــر مــن العمــاء ، لضمــان تحقيق 

نمــو كبيــر علــى مســتوى محفظتــي بطاقــات الائتمان 
وبطاقات الخصم المباشــر، كما تســهم هذه الشراكة 
فــي رفــع كفــاءة العمليــات المصرفيــة، وتعزيــز مكانــة 
البنــك الزراعــي المصري، كأحد المحركات الرئيســية 

للتنمية الاقتصادية والشمول المالي. 
وأشــار سويســي، إلــى أن البنــك بصــدد إطــاق 
منتــج مميز مخصص لأصحاب الحيازات الزراعية، 
مــن منطلــق حــرص البنك على دعم القطــاع الزراعي 
وعملائــه، وإتاحــة قنــوات دفــع رقميــة بديلة، تماشــياً 
مــع خطــة الدولــة للتحــول الرقمــي والشــمول المالــي، 
مضيفــاً أن البنــك - أيضــاً - ســيعمل خــال الفتــرة 
المقبلــة على إطلاق بطاقة كارت خصم مباشــر جديد 
المميــزة  بالعــروض  مشــمولة  فيــزا،  شــركة  مــع 
والحصريــة، والعديــد مــن المزايــا والمكافــآت لحاملي 
تلــك البطاقــة، التــي تســاهم فــي تعزيز وإثــراء أنماط 

حياتهــم، وتحســن تجربــة العمــاء.
مــن جانبهــا، قالــت مــاك البابــا، نائب رئيس شــركة 
فيــزا و المديــر العــام للشــركة فــى مصــر: »نفخر في 
فيــزا بتعزيــز شــراكتنا مــع البنك الزراعــي المصري، 
خاصــة فــي ظــل دوره المحوري في دعم المشــروعات 
الصغيرة والمتوسطة والقطاع الزراعي الذي يُعد من 
أهــم ركائــز الاقتصاد المصري. ويأتــي تعاوننا اليوم 
ليؤكــد التزامنــا بتطويــر حلــول دفــع رقميــة مبتكــرة 
وآمنــة، مصممــة خصيصًــا لتلبيــة احتياجــات رواد 
ــى  ــة، ومســاعدتهم عل ــق الريفي ــي المناط ــال ف الأعم
إدارة معاملاتهــم الماليــة بســهولة أكبــر وتمكينهم من 

التوســع والنمــو”.
وأضافــت :« متحمســون للعمــل مــع شــريك يحــدث 
تأثيــرًا حقيقيًــا فــي حيــاة الملايين يوميًــا، ونتطلع إلى 
تطويــر منتجــات وخدمات متخصصة تعزز الشــمول 
المالــي، وتدعــم جهــود البنــك فــي توســيع نطــاق 
الخدمــات المصرفيــة والوصــول إلــى شــرائح جديدة 
مــن العمــاء، بما يســاهم في بناء منظومــة مدفوعات 

أكثــر تطورًا وفاعليــة في مصر”.

سهى التركي شريف رياض
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جمعية رجال الأعمال تبحث 
إطلاق البيع الجزئي للعقار

 عبر منصات رقمية

أكــد فتــح لله فــوزي رئيــس لجنــة التطويــر العقــاري والمقــاولات بجمعيــة رجــال 
ــع  ــة البي ــي نحــو إطــاق آلي ــدء التحــرك الفعل ــى أن ب ــن، عل ــال المصري الأعم
ــاري  ــق الاســتثمار العق ــة وصنادي ــر المنصــات الرقمي ــارات عب ــي للعق الجزئ
خطــوة مهمــة نحــو إنتــاج الآليــات الحديثــة لدعــم الاقتصــاد الوطنــي وتوســيع 
قاعــدة الاســتثمار العقــاري وتوفيــر حلــول تمويليــة مســتدامة لقطــاع التطويــر 

العقــاري.
جــاء ذلــك خــال اجتمــاع لجنــة التطويــر العقــاري والمقــاولات بالجمعيــة، الــذي 
ناقــش مســتقبل المنصــات الرقميــة للاســتثمار العقــاري والبيع الجزئــي للعقار 
مــن خــال وثائــق صناديــق الاســتثمار العقــاري، باعتبارهــا نقلــة نوعيــة فــي 

تحويــل العقــار إلــى منتــج مالــي منظــم يخضــع للحوكمــة والرقابــة.

عقــد حســن الخطيــب وزيــر الاســتثمار والتجارة 
الماليــة،  وزيــر  كجــوك،  وأحمــد  الخارجيــة، 
 Archer Aviation اجتماعًــا مــع مســئولى شــركة
الطيــران  مجــال  فــي  الرائــدة  الأمريكيــة، 
الإقــاع  العمــودي  الكهربائــي  الحضــري 
مشــاركتهما  إطــار  فــي   ،)eVTOL( والهبــوط 
ــات النســخة السادســة والخمســن )56(  بفعالي

مــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي.
وناقــش اللقــاء ســبل تعزيــز التعــاون بــن مصــر 
النقــل  حلــول  تطويــر  مجــال  فــي  والشــركة 

الجــوي المســتدام والمبتكــر داخــل المــدن.

والاســتثمار  الماليــة  وزيــرا  واســتعرض 
والتجــارة الخارجيــة خــال اللقــاء الإصلاحــات 
التــي تنفذهــا الحكومــة المصريــة فــي الوقــت 
الجــاري مــن أجــل خلــق بينيــة جاذبــة ومشــجعة 

للشــركات الأجنبيــة للعمــل فــي مصــر.
الاســتثمارية  الفــرص  اســتعراض  تــم  كمــا 
ــي  ــري ف ــوي الحض ــل الج ــة النق ــر أنظم لتطوي
البنيــة  متطلبــات  علــى  التركيــز  مــع  مصــر، 
والمشــروعات  الطيــران،  لمســتقبل  التحتيــة 
المــدن  مــع  والشــراكات  المحتملــة،  التجريبيــة 

الذكيــة.

وزيرا الاستثمار والمالية يبحثان مع مسئولى شركة
 Archer Aviation الأمريكية دمج الطائرات الكهربائية 

eVTOL ضمن البنية التحتية للطيران المصري

فوز مشروع »أبيدوس 2« للطاقة الشمسية 
بجائزة الصفقة الأفريقية للعام

»الرقابة المالية« المصرية توقع 5 
 I« بروتوكولات تعاون وتطلق منصة
Invest«على هامش معرض الكتاب

»بالم هيلز للتعمير« توقع اتفاقية 
تطوير مشترك مع الشركة المصرية 

الكويتية للتنمية العقارية

الخطيب: مصر تركز على جذب 
الاستثمارات بما يتوافق مع التحولات 

الجديدة في سلاسل الإمداد

مدينة مصر توقع مذكرة تفاهم 
بـ 3.3 مليار جنيه لتنفيذ 40 

مبنى في »تاج سيتي”

»إي اف جي هيرميس« تتصدر 
تصنيفات بورصة لندن كأفضل مروج 

إصدار في المنطقة خلال 2025

تفقد الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس مجلس 
الوزراء، يرافقه الفريق مهندس كامل الوزير، 
نائب رئيس مجلس الوزراء للتنمية الصناعية 

وزير الصناعة والنقل، وعدد من الوزراء، 
جناح الهيئة العامة للرقابة المالية، بمعرض 

القاهرة الدولي للكتاب في دورته 57.
وقدم الدكتور محمد فريد، رئيس الهيئة 

العامة للرقابة المالية، عرضًا تقديميًا 
استعرض خلاله جهود الهيئة في نشر الوعي 

والثقافة المالية خلال عام 2025، وأداء 
الأنشطة المالية غير المصرفية الخاضعة 
لإشراف ورقابة الهيئة، ودورها في دعم 

التنمية الاقتصادية وتحسين مستوى معيشة 
المواطنين، إلى جانب عرض أبرز الأنشطة 

والفعاليات التي تعتزم الهيئة والجهات التابعة 
لها تنظيمها طوال فترة المعرض.

وأكد فريد أن جهود التوعية ونشر الثقافة 
المالية تحتل أهمية متقدمة في استراتيجية 

الهيئة لتطوير وتنمية قطاع الخدمات المالية 
غير المصرفية، والتي تستهدف تعزيز 

مستويات الوعي المالي لكافة فئات المجتمع، 
من خلال التعريف بالحلول المالية والتأمينية 

والاستثمارية المتنوعة، بما يساعد المواطنين 
على اتخاذ قرارات مالية سليمة قائمة على 

الفهم والمعرفة.

أعلنت شركة بالم هيلز للتعمير توقيع اتفاقية 
تطوير مشترك لقطعة أرض بمساحة 335 

فدانا )1.4 مليون متر مربع(، لإقامة مشروع 
عمرانى متكامل متعدد الاستخدامات فى غرب 
القاهرة، وذلك بالشراكة مع الشركة المصرية 

الكويتية للتنمية العقارية.
وقالت الشركة، فى بيان لها، إن الأرض 

الجديدة تقع مباشرة بجوار المراحل الأيقونية 
الأولى من مشروع بالم هيلز أكتوبر، ما 
يعزز من القيمة الاستثمارية للمشروع، 

ويرفع إجمالى محفظة أراضى الشركة إلى 
نحو 40.5 مليون متر مربع، وهو ما يدعم 

استراتيجية النمو طويلة الأجل ويعزز الرؤية 
المستقبلية للمبيعات.

وأضافت بالم هيلز أن المشروع الجديد يضم 
مجتمعًا سكنيًا متكاملً، يوفر تجربة معيشية 

شاملة تجمع بين جودة التخطيط العمرانى 
ونمط الحياة العصرى، مشيرة إلى أن 

المبيعات التقديرية للمشروع تُقدَّر بنحو 177 
مليار جنيه، على مدار فترة تسويق تمتد 

إلى ثمانى سنوات، على أن يتم إطلاقه خلال 
النصف الأول من عام 2026.

قال حسن الخطيب، وزير الاستثمار والتجارة 
الخارجية، إن مصر تركز على جذب 

الاستثمارات بما يتوافق مع التحولات الجديدة 
في سلاسل الإمداد، مع التركيز على المرونة 

والقدرة التنافسية.
جاء ذلك خلال مشاركته في قمة دافوس 
الاقتصادية بسويسرا، في جلسة نقاشية 

بعنوان: »التوطين الصناعي الاستراتيجي 
وتنويع الشراكات التجارية في الشرق 
الأوسط، لا سيما في قطاعي السيارات 

الكهربائية والطاقة الشمسية«.
وشهدت الجلسة حضور كل من كاثي وينجل، 

نائبة الرئيس التنفيذي ورئيسة العمليات 
التقنية والمخاطر في شركة جونسون آند 
جونسون، وأنيش شاه، الرئيس التنفيذي 

والعضو المنتدب لمجموعة ماهيندرا، وناتان 
ليندر، المؤسس المشارك والرئيس التنفيذي 

لشركة توليب إنترفيسز.

أعلنت شركة مدينة مصر، توقيع مذكرة تفاهم 
مع شركة أبو الوفا للمقاولات والاستثمار 

العقاري؛ لتنفيذ أعمال إنشائية ضمن مشروع 
“Clubside” الواقع في »تاج سيتي«، 

بقيمة استثمارات إجمالية تصل إلى 3.3 
مليار جنيه.

وبحسب افصاح الشركة لبورصة مصر ، 
تتضمن مذكرة التفاهم قيام شركة أبو الوفا 
للمقاولات بتنفيذ أعمال البناء لـ 40 مبنى 
سكنيًا، بالإضافة إلى أعمال البنية التحتية 

الخاصة بها.
 ومن المقرر الانتهاء من كافة أعمال التنفيذ 

بحلول نهاية عام 2027.
يُذكر أن مشروع »تاج سيتي« يمتد على 

مساحة 3.5 مليون متر مربع، ويعتبر من 
أبرز مشاريع شركة مدينة مصر.

حصلت إي اف چي هيرميس، بنك الاستثمار 
التابع لمجموعة إي اف چي القابضة، على 

المركز الأول ضمن تصنيفات مجموعة 
بورصة لندن )LSEG( كأفضل مروج 

إصدار في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
إفريقيا.

ونجح بنك الاستثمار في الحفاظ على المركز 
الأول للعام الثاني على التوالي، حيث تصدرت 

في عام 2024 طليعة المؤسسات المالية 
ضمن هذا التصنيف، الأمر الذي يعكس 

النطاق الواسع لعمليات إي اف چي هيرميس 
عبر مختلف الأسواق المالية وتنوع منتجاتها 
المخصصة لأسواق رأس المال، استنادًا إلى 

إجمالي العائدات المحققة وعدد الصفقات 
المنفذة.

وقال مصطفى جاد، رئيس قطاع الترويج 
وتغطية الاكتتاب في إي اف چي هيرميس، 

إن الشركة ملتزمة بتنفيذ صفقات محورية، لا 
تقتصر على تحقيق النجاح المنشود للعملاء، 
بل تمتد لتساهم بشكل فعال في نمو وتطوير 

أسواق رأس المال في المنطقة.

أعلنــت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة برئاســة 
الدكتــور محمــد فريــد، عــن منــح البورصــة 
المصريــة أول رخصــة لمزاولــة نشــاط بورصات 
العقــود الآجلــة علــى العقــود المشــتقة مــن 
الأوراق المقيــدة فــي الســوق المصــري، فــي 
خطــوة تاريخيــة تعكــس التــزام الهيئــة بتطويــر 
البنيــة التشــريعية والفنيــة لســوق رأس المــال، 
وتنويــع الأدوات الاســتثمارية، وتعزيــز كفــاءة 
إدارة المخاطــر بمــا يتوافــق مع أفضــل المعايير 

ــة. والممارســات الدولي
ــة  ــود مالي ــة أدوات أو عق تعــد المشــتقات المالي
تســتمد قيمتها من أصل أساسي مثل الأسهم 
التــي  الأصــول  أو  الأســعار  مؤشــرات  أو 
تحددهــا الهيئــة، ســواء كانــت فــي شــكل عقود 
مســتقبلية أو عقــود خيــارات أو عقــود المبادلــة 

أو غيرهــا مــن العقــود النمطية.
رئيــس  فريــد،  محمــد  الدكتــور  وأكــد 
إطــاق  أن  الماليــة،  للرقابــة  العامــة  الهيئــة 
ســوق المشــتقات يُعــد أحــد المحــاور الرئيســية 
لاســتراتيجية الهيئــة الراميــة إلــى بناء أســواق 

واســتدامة. تطــورًا  أكثــر  ماليــة 
وأضــاف أن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة 
قــد بذلــت مجهــودًا كبيــرًا علــى مــدار أشــهر 
عديــدة للوصــول إلــى صيغــة ملائمــة لإطــاق 
وتفعيــل المشــتقات الماليــة فــي مصــر، كونهــا 
أحد الأدوات الأساســية عالميًــا لإدارة المخاطر 
ودعــم اســتقرار الأســواق، فضــاً عــن دورهــا 

فــي جــذب شــريحة أوســع مــن المســتثمرين.
وأشــار رئيــس الهيئــة، إلــى أن منــح الرخصــة 
التنظيمــي  الإطــار  اســتكمال  بعــد  جــاء 
والتشــريعي الــازم، والتنســيق الكامل مع كل 
من البورصة المصرية وشــركة مصر للمقاصة 
والإيــداع والقيــد المركــزي، بمــا يضمــن تطبيق 
أعلــى معاييــر الحوكمــة والانضبــاط، وحمايــة 
ســامة  علــى  والحفــاظ  المتعاملــن،  حقــوق 

واســتقرار الســوق.
وأفصــح الدكتــور فريــد، أن إطــاق ســوق 
ــي مصــر ســيكون مــن خــال 4  المشــتقات ف
مراحــل، الأولــى عبــر إصــدار عقود مســتقبلية 
علــى مؤشــر EGX30 موضحــا انــه مــن 
المســتهدف ان تتــم عمليــات التــداول في شــهر 
مــارس المقبــل، ثــم فــي المرحلــة الثانيــة عقــود 
مســتقبلية علــى مؤشــر EGX70، مشــيرًا 
إلــى أن المرحلــة الثالثــة ستشــهد إطــاق عقود 
المرحلــة  وأخيــرًا  الأســهم،  علــى  مســتقبلية 
الرابعــة إصــدار عقود الخيارات على الأســهم 
والمؤشــرات، وذلــك فــي إطــار خطــة تدريجيــة 
تســتهدف بنــاء ســوق منظــم ومســتقر وقــادر 

ــو المســتدام. ــى النم عل
والعقــود المســتقبلية هــي عقــود نمطيــة ملزمــة 
مؤشــرات  أو  ماليــة  أوراق  بيــع  أو  لشــراء 
ــة وفــق  الأســعار أو غيرهــا مــن الأدوات المالي
ــق  ــا البورصــة وتواف ــي تعده ــات الت المواصف
عليهــا الهيئــة، ويكــون تنفيذهــا فــي موعــد 
مســتقبلي علــى أســاس ســعر تنفيــذ يتفــق 

عليــه وقــت إبــرام العقــد.
وشــدد الدكتــور فريــد، علــى تطبيــق منظومــة 
متكاملــة لإدارة المخاطــر بســوق المشــتقات، 
تســاهم الحــد مــن المخاطــر النظاميــة وضمــان 
قــدرة الســوق علــى مواجهة التقلبــات المختلفة.
وكشــف رئيــس الهيئــة، أن هنــاك 7 شــركات 
علــى  للحصــول  بالفعــل  تقدمــت  سمســرة 
فــي  الوســاطة  نشــاط  لمزاولــة  الترخيــص 
ــال  ــوة تعكــس الإقب ــي خط ــة، ف ــود الآجل العق
ــد  ــي الســوق الجدي ــى المشــاركة ف ــر عل الكبي
واهتمام المســتثمرين المحليــن بتطوير أدواتهم 

الاســتثمارية.
وتكتســب العقــود المســتقبلية أهميتهــا لكونهــا 
نقلــة نوعيــة فــي مســار تعميــق الســوق، ورفــع 

ماليــة  أدوات  وتوفيــر  الســيولة،  مســتويات 
متقدمــة تُمكــن المســتثمرين مــن التحــوط ضــد 
تقلبــات الأســعار، وتُســهم فــي تحســن كفــاءة 

التســعير وزيــادة عمــق الســوق.
العقــود  ســوق  تــداول  مزايــا  وتكمــن 
المســتقبلية في مصر، في اســتخدامها للتحوط 
ضــد المخاطر، بالإضافة إلى تحقيق أرباح من 
ــب  ــود، بجان خــال التحــركات الســعرية للعق
إمكانيــة اســتخدام الرافعــة الماليــة، كمــا أنهــا 
تتيــح الفرصــة لإدارة أفضــل لمحفظــة العميــل 

ــتثمارية. الاس
مــن جهتــه أعــرب دكتــور إســام عــزام، 

رئيس البورصة المصرية، عن تقديره 
فريــد  محمــد  للدكتــور  العميــق 

علــى جهــوده الكبيــرة والدؤوبــة 
لإنهــاء إجــراءات إطــاق ســوق 
دعــم  أن  مؤكــدًا  المشــتقات، 
ــاً  ــة كان محوري ــة المالي الرقاب
الخطــوة  هــذه  لإنجــاح 

التاريخيــة. 
وأوضــح أن الهيئــة والبورصــة 

أســبوعية  اجتماعــات  عقدتــا 
ــل  ــة لتنســيق كل تفاصي منتظم
إطــاق المشــتقات، بمــا في ذلك 
ــي  ــداول داخل ــر برنامــج ت تطوي

خــاص لتســريع العمليــة وضمــان 
العقــود  لاســتقبال  الســوق  جاهزيــة 

المســتقبلية وعقــود الخيــارات، مشــيرًا إلــى أن 
عمليات الربط بين الشــركات وشــركة المقاصة 
والتســوية ســتكتمل خــال شــهر لضمــان 
تكامــل النظــام الفنــي والتشــغيلي للســوق.

هــذه  أن  إلــى  عــزام  دكتــور  أشــار  كمــا 
مــن  العديــد  اهتمــام  أثــارت  الخطــوة 
ــت  ــي طلب ــة، الت ــق الاســتثمار الأجنبي صنادي
عقــد اجتماعــات مــع البورصــة لمناقشــة فرص 
التــداول فــي ســوق المشــتقات المصريــة، فــي 
مؤشــر واضــح علــى ثقــة المســتثمرين الدوليين 
فــي تطــور الســوق المحلــي واســتعداد مصــر 
ــة تواكــب أفضــل  ــة متقدم ــم أدوات مالي لتقدي

العالميــة. المعاييــر 
وأضــاف أن التعــاون الوثيــق بــن الرقابــة 
الماليــة والبورصــة ســيمكن مــن تطبيــق أفضــل 
نظم إدارة المخاطر وضمان اســتقرار الســوق 
وحماية حقوق المتعاملين، مما يضع مصر في 
مســار نمــو مســتدام للأســواق الماليــة ويعــزز 

مــن عمقها وســيولتها.
ــدى  ــر ل ــدة إجــراءات لإدارة المخاط ــق ع وتطب
ــات  شــركة المقاصــة والتســوية تشــمل متطلب
العضويــة، والهامش المبدئي، وهامش التباين، 
ومساهمة أعضاء التسوية في حساب ضمان 

ــل، ومســاهمة شــركة المقاصــة  الطــرف المقاب
والتســوية في حســاب ضمان الطــرف المقابل، 
حمايــة  صنــدوق  مــن  المخصصــة  والمبالــغ 

المســتثمر فــي حســاب الطــرف المقابــل.
ضمــان  حســاب  مــوارد  اســتخدام  ويتــم 
عضــو  لمســاهمة  وفقًــا  المقابــل  الطــرف 
التســوية المخالــف ومســاهمة شــركة المقاصــة 
لباقــي  الأساســية  والمســاهمة  والتســوية 
أعضــاء التســوية، والمبالــغ المخصــص مــن 
صندوق حماية المســتثمر والمساهمة التكميلية 
لأعضــاء التســوية، واحتياطي شــركة المقاصة 

والتســوية.
لفكــرة  توضيحــي  مثــال  وهــذا 
العقــود المســتقبلية علــى العقــارات، 
نفترض أنك تتوقع ارتفاع أســعار 
العقــارات بشــكل كبيــر خــال 
الفترة المقبلة، وتقوم باســتخدام 
لشــراء  المســتقبلية  العقــود 
شــراء شــقة بعــد ســنة بســعر 
محــدد )2 مليــون جنيــه( بــدل 
مــا تشــتريها الان، وتقوم بســداد 
دفعــة مقدمــة )هامــش مبدئــي( 
لضمــان التنفيــذ بنحو 200 
ــوم  ــى أن تق ــه، عل ــف جني ال
ــد  ــة عن ــي القيم ــداد باق بس
تاريــخ تنفيــذ الاتفــاق، ومــن ثــم 
إذا ارتفــع الســعر ســتكون ربحــت 
قبــل أن تنفــذ الاتفاق، أما اذا انخفض الســعر 
ســتكون ملــزم بشــراء الشــقة ومــن ثــم تتكبــد 

الخســارة.
تحول استراتيجي 

مــن جانبهــا قالــت حنــان رمســيس خبيــرة 
أســواق المــال، إن اتجــاه الدولــة نحــو إطــاق 
البورصــة  داخــل  الماليــة  المشــتقات  ســوق 
فــي  اســتراتيجيًا  تحــولً  يعكــس  المصريــة 
فلســفة إدارة ســوق المــال، يقــوم علــى مخاطبة 
جميــع فئات المســتثمرين، باختلاف توجهاتهم 
ومســتويات المخاطــر التي يقبلونهــا، من خلال 
داخــل  متنوعــة  اســتثمارية  أدوات  إتاحــة 
الســوق المحلــي، بــدلً مــن لجــوء شــريحة مــن 
المســتثمرين إلــى أســواق خارجيــة بحثًــا عــن 

الأدوات. هــذه 
وأوضحــت  الخبيــرة   أن منــح الهيئــة العامــة 
للرقابــة الماليــة الترخيــص الرســمي للبورصــة 
المصريــة لمزاولــة نشــاط العقــود المشــتقة يمثــل 
ــر الســوق،  ــي مســار تطوي ــة ف خطــوة محوري
ويؤكــد أن الدولــة تســتهدف بنــاء ســوق مــال 
ــدي  ــداول التقلي ــى الت ــر عل ــل لا يقتص متكام
للأســهم فقــط، بــل يمتد ليشــمل أدوات متقدمة 
المشــتقات  أن  وأضافــت  المخاطــر.  لإدارة 

الماليــة، وعلــى رأســها العقــود الآجلــة، تُعد من 
الأدوات الأكثــر اســتخدامًا عالميًــا فــي أســواق 
الذهــب والعمــات والســلع والمؤشــرات، حيــث 
تتيــح للمســتثمرين التعامــل مــع التوقعــات 
المســتقبلية لحركــة الأســعار ســواء بالصعــود 

أو الهبــوط.
وأشــارت رمســيس إلــى أن العقــود الآجلــة 
تمنــح المســتثمر فرصة الاســتفادة مــن توقعاته 
الســعرية خــال فتــرة زمنيــة محــددة، عبــر 
ــروق ســعرية  ــي صــورة ف ــق مكاســب ف تحقي
أو نقــاط حــال تحــرك الســوق فــي الاتجــاه 
ــل الخســائر إذا جــاءت  ــا يتحم ــع، بينم المتوق
ــدة أن  ــه، مؤك ــس توقعات ــعار عك ــة الأس حرك
هــذا النمــوذج الاســتثماري ليــس جديــدًا علــى 
المســتثمرين المصريــن، إذ يمتلــك عــدد منهــم 
خبــرات ســابقة فــي التعامــل مــع هــذه الأدوات 

مــن خــال أســواق خارجيــة.
وأكــدت أن إدخــال المشــتقات الماليــة للتــداول 
داخــل البورصة المصريــة، بالتوازي مع تداول 
الســندات وأذون الخزانة على شاشــة واحدة، 
مــن شــأنه خلــق زخــم قــوي فــي أحجــام وقيــم 
ــى  ــا عل ــا ينعكــس إيجابً ــة، بم ــداول اليومي الت
قــدرة  ويعــزز  الســوقي،  المــال  رأس  كفــاءة 
الســوق علــى جــذب اســتثمارات مؤسســية 
ــة. وأضافــت أن هــذه الخطــوة  ــة وأجنبي محلي
توفــر بدائــل متعــددة أمــام المســتثمر، تتيــح لــه 
اختيار الاســتراتيجية الأنســب لأهدافه، سواء 
التحوط ضد المخاطر، أو المضاربة المدروســة، 

أو تنويــع المحافــظ الاســتثمارية.
وشــددت علــى أن المســتثمر الــذي كان يتجــه 
ســابقًا إلــى البورصــات الأجنبيــة للتعامــل فــي 
أدوات المشــتقات، ســيجد اليــوم هــذه الأدوات 
متاحــة داخــل الســوق المصــري، بما يســمح له 
بــإدارة محفظتــه الاســتثمارية محليًــا وفــق 
أسس علمية تتماشى مع نظرية تنويع المخاطر 
وتعظيــم العائــد، دون تحمــل مخاطــر التعامــل 

خــارج الإطــار التنظيمــي المحلــي.
ــاح، أوضحــت  ــات النج ــق بمتطلب ــا يتعل وفيم
ــاج  ــان رمســيس أن ســوق المشــتقات يحت حن
إلــى بنيــة تحتية تكنولوجية قوية، تشــمل أنظمة 
تــداول متطــورة، وســرعة عالية في التســويات، 
وقــدرات اتصــال رقمــي متقدمــة. وأشــارت 
إلــى أن البورصــة المصرية تمتلــك قاعدة جيدة 
فــي هــذا المجــال، وتشــهد تطــورًا ملحوظًا على 
صعيد البنية التكنولوجية، خاصة مع انتشــار 
شــركات التــداول عبــر التطبيقــات الإلكترونيــة 

ومنصات الهواتــف المحمولة.
وفــي المقابــل، لفتــت إلــى أن إطــاق ســوق 
المشــتقات يفــرض تحديــات واضحــة علــى 
المتطلبــات  ظــل  فــي  السمســرة،  شــركات 
التأمينيــة والماليــة المرتفعة التــي تضعها الهيئة 
ــة هــذا النشــاط،  ــة لمزاول ــة المالي العامــة للرقاب
تــؤدي  قــد  الاشــتراطات  هــذه  أن  معتبــرة 
إلــى اتســاع الفجــوة بــن الشــركات الكبــرى 
والصغــرى، وتمثــل في الوقت ذاته آلية تصفية 
طبيعيــة داخــل الســوق، تدفــع الشــركات إلــى 
إعــادة هيكلــة أوضاعهــا وتعزيــز قدراتهــا.
واختتمــت خبيــرة أســواق المــال تصريحاتهــا 
بالتأكيــد علــى أن مصلحــة المتعامــل تظــل فــي 
صــدارة الأولويــات، إذ يمتلــك المســتثمر حريــة 
اختيار الشــركة والمنتج الاســتثماري الأنســب 
لــه، بينما ســتكون شــركات السمســرة الراغبة 
فــي المنافســة داخــل ســوق المشــتقات مطالبــة 
بضخ اســتثمارات إضافية والالتــزام بالمعايير 
التنظيميــة، بمــا يمكنهــا مــن التواجــد بقــوة 
ــن فــرص  ــذا الســوق والاســتفادة م داخــل ه

النمــو المتوقعــة خــال المرحلــة المقبلة.

ملامحهــا  حــدد  متكاملــة  طريــق  خارطــة 
المهنــدس حســن الخطيــب وزيــر الاســتثمار 
كبــار  لقــاء  فــي  الخارجيــة  والتجــارة 
المســتثمرين المؤسســن العالميــن، الــذي نظمتــه 
إي اف چــي هيرميــس، بنــك الاســتثمار التابــع 
ــدة فــي  لمجموعــة إي اف چــي القابضــة والرائ
أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  أســواق 
ضمــن فعاليــات » الاســتثمار فــي مصــر«

الرئيــس  عــوض  كريــم  بحضــور  وذلــك 
التنفيــذي لمجموعــة EFG القابضــة، ومشــاركة 
نخبــة مــن قيــادات المؤسســات الاســتثمارية 
مســاعد  نــور  غــادة  اللقــاء  الدولية،وحضــر 
وزيــر الاســتثمار لشــؤون الاســتثمار والترويــج 

الحكوميــة. والطروحــات 
إن   الوزيــر  قــال  الاجتمــاع,  فــي مســتهل  و 
مرحلــة  مــن  حاســم  بشــكل  انتقلــت  مصــر 
ومــع    ، التنفيــذ  مرحلــة  إلــى  الاســتقرار 
ــا  ــي، ينصــب تركيزن اســتعادة الاســتقرار الكل
علــى  القائــم  والنمــو  التنافســية،  علــى  الآن 
التصديــر، وجــذب الاســتثمار الخــاص، حيــث 
صُممــت هــذه الإصلاحــات لدعــم الشــركات 
ــق  ــال، وخل ــق أســواق رأس الم المدرجــة، وتعمي
المــدى  علــى  للمســتثمرين  مســتدامة  قيمــة 

الطويــل.
ــت  ــة وضع ــة المصري ــر أن الحكوم ــد الوزي واك
واضحــة  أولويــة  الماضــي  العــام  خــال 
الوطنــي،  الاقتصــاد  فــي  الثقــة  لاســتعادة 
باعتبارهــا المدخــل الأساســي للانتقــال إلــى 
القــدرة  وتعزيــز  المســتدام  النمــو  مرحلــة 
السياســات  أن  موضحــا  التنافســية، 
تسلســل  علــى  تقــوم  الحاليــة  الاقتصاديــة 
منطقــي يبــدأ بالاســتقرار، مــرورًا بالإصــاح، 
تحقيــق  إلــى  وصــولً  الفعلــي،  التنفيــذ  ثــم 

للاســتثمار. جاذبــة  عوائــد 
نفــذت  مصــر  أن  إلــى  الخطيــب  وأشــار 
التحتيــة  البنيــة  فــي  ضخمــة  اســتثمارات 
تجــاوزت 550 مليــار دولار، شــملت تطويــر 
واللوجســتيات  الطــرق  وشــبكات  الموانــئ 
أن  إلــى  لافتًــا  الرقميــة،  والبنيــة  والطاقــة 
هــذه الاســتثمارات لــم تكــن بهــدف التوســع 
الشــكلي، وإنمــا لمعالجــة اختناقــات هيكليــة 
ــة تركــز علــى  ــة الحالي ــة، حيــث أن المرحل مزمن
تمكــن القطــاع الخــاص مــن تعظيــم العائــد مــن 

الجاهــزة.  البنيــة  هــذه 
محاور الإصلاح 

الإصــاح  برنامــج  أن  الوزيــر  وأوضــح 
محــاور  أربعــة  إلــى  يســتند  الاقتصــادي 
متكاملــة تشــمل السياســة النقديــة، والسياســة 
جانــب  إلــى  التجاريــة،  والسياســة  الماليــة، 
ومُمكّــن  الدولــة كمنظــم  دور  تعريــف  إعــادة 
للنشــاط الاقتصــادي، مؤكــدا أن هــذه المحــاور 
يتــم تنفيذهــا بشــكل متزامــن لضمــان تحقيــق 
أثــر حقيقــي ومســتدام علــى منــاخ الاســتثمار.

أوضــح  النقديــة،  بالسياســة  يتعلــق  وفيمــا 
ــى اســتهداف التضخــم  ــر أن التحــول إل الوزي
المصداقيــة،  كان خطــوة محوريــة لاســتعادة 
المؤشــرات  تحســن  فــي  انعكــس  مــا  وهــو 
الكليــة، حيــث تحــول صافــي الأصــول الأجنبيــة 
إلــى فائــض، وارتفعــت تحويــات المصريــن 
بالخــارج إلــى 36.5 مليــار دولار، إلــى جانــب 
تراجــع معــدلات التضخــم إلــى نحــو 12% فــي 
ــة إلــى  نوفمبــر، وارتفــاع الاحتياطيــات الأجنبي
ــي  ــا ســاهم ف ــار دولار، بم ــارب 50 ملي ــا يق م

ــتقرار ســوق الصــرف. ــة واس ــتعادة الثق اس

وأكــد وزيــر الاســتثمار أن السياســة الماليــة 
الحاليــة التــي يقودهــا وزيــر الماليــة والــذي 
وكيفيــة  التحديــات  حجــم  جيــدا  يعــرف 
الانضبــاط  تحقيــق  علــى  تقــوم  مواجهتهــا، 
التأثيــر الســلبي علــى معــدلات النمــو،  دون 
مــن خــال تبســيط المنظومــة الضريبيــة، وإنهــاء 
النزاعــات، والتوســع فــي الرقمنــة، إلــى جانــب 
وضــع ســقف واضــح للاســتثمارات العامــة 
ــة القطــاع الخــاص،  ــن عــدم مزاحم ــا يضم بم
إلــى  الوصــول  هــو  الهــدف  أن  مؤضحــأ 
معــدل ضريبــي فعلــي تنافســي يعــزز جاذبيــة 

الاســتثمار.
وأشــار الخطيــب إلــى أن الحكومــة قامــت ولأول 
ــاء  ــة الرســوم والأعب ــرة بحصــر شــامل لكاف م
غيــر الضريبيــة، لمعالجــة واحــدة مــن أكثــر 
التحديــات التــي تواجــه المســتثمرين، والمتمثلــة 
وتعــدد جهــات  المتوقعــة  غيــر  الرســوم  فــي 
التحصيــل، مؤكــدًا أن هــذه الخطــوة ستســهم 
فــي خفــض التكلفــة والوقــت ورفــع مســتويات 

ــفافية. الش
وفيمــا يخــص السياســة التجاريــة، أوضــح 
لدعــم  رئيســية  أداة  تمثــل  أنهــا  الوزيــر 
التصديــر،  علــى  القائــم  والنمــو  الاســتثمار 
ــة  ــى الانتهــاء مــن وثيق ــاً  نعمــل الآن عل مضيف
ــى  ــا أشــار إل ــة لمصــر ، كم السياســة التجاري
كانــت  التجاريــة  للسياســة  وثيقــة  آخــر  أن 
منــذ ٢٠٠٢ وأن هدفنــا هــو زيــادة الصــادرات 
فمصــر ليــس لديهــا مشــكلة فــي الــواردات 
و  انتــاج  مســتلزمات  ورادتنــا  مــن    ٪٨٥
نســبة  جانــب  إلــى   ، ضروريــة  ســلع   ٪١٠
مــن الــورادات تعــد أيضــاً ضروريــة لبعــض 
ــى  ــدف إل ــث نه ــل الســياحة، حي ــات مث القطاع
أن نكــون ضمــن ٥٠ دولــة علــى مســتوى العالــم

وقــال » لكــي نتمكــن مــن تحقيــق الزيــادات 
ــل  ــام الصــادرات فنحــن نعم ــي أرق ــة ف المطلوب
المباشــر  الأجنبــي  الاســتثمار  زيــادة  علــى 
والمحلــي مــن خــال تشــجيع مئــات الشــركات 

للاســتثمار فــي مصــر.
الإفــراج  زمــن  خفــض  تــم  أنــه  وأوضــح 
الجمركــي مــن 16 يومًــا إلــى 5.8 أيــام، مــع 
اســتهداف الوصــول إلــى يومــن فقــط بحلــول 
الربــع الأول مــن عــام 2026، مضيفــاً أن هــذه 
الإصلاحــات أســهمت فــي تحقيــق وفــر يُقــدَّر 
بنحــو 1.5 مليــار دولار حتــى الآن، مــع توقــع 
ــال  ــد اكتم ــار دولار عن ــى 2.1 ملي ــه إل ارتفاع
ــد  ــج جدي ــاق برنام ــب إط ــى جان ــق، إل التطبي
قواعــد  علــى  قائــم  الصــادرات  أعبــاء  لــرد 
ــا. ــزام بالســداد خــال 90 يومً ــة والت واضح

الصادرات وأسواق جديدة 
وأشــار الوزيــر إلــى أنــه لدينــا العديــد مــن 

ــادرات  ــح للص ــي تتي ــة الت ــات التجاري الاتفاقي
ــا  ــد مــن الأســواق ولدين ــة النفــاذ للعدي المصري
خطــة واضحــة لأفريقيــا التــي تمثــل فرصــة 
ــادة صادراتهــا وأن موقــع  لمصــر للتوســع وزي
مصــر والاتفاقيــات التجاريــة الحاليــة تمثــل 
للتصديــر  بوابــة  مصــر  تكــون  لأن  فرصــة 

لإفريقيــا.
الزيــادات  تحقيــق  مــن  نتمكــن  لكــى  وقــال: 
ــام الصــادرات فنحــن نعمــل  ــى أرق ــة ف المطلوب
المباشــر  الأجنبــى  الاســتثمار  زيــادة  علــى 
والمحلــى مــن خــال تشــجيع مئــات الشــركات 
تراجــع  الــى  فــى مصر.واشــار  للاســتثمار 
فــى   %12 نحــو  إلــى  التضخــم  معــدلات 
نوفمبــر، وارتفــاع الاحتياطيــات الأجنبيــة إلــى 
ــى  ــا ســاهم ف ــار دولار، بم ــارب 50 ملي ــا يق م
اســتعادة الثقــة واســتقرار ســوق الصــرف.

سياسة ملكية الدولة 
وأوضــح الوزيــر أن الدولــة أعــادت تعريــف 
دورهــا فــي النشــاط الاقتصــادي، مؤكــدًا أنهــا 
لــم تعــد تنافــس المســتثمرين، وذلــك مــن خــال 
ــدد بوضــوح  ــي تح ــة الت ــة الدول ــة ملكي سياس
ومســارات  الحكومــي  التواجــد  مجــالات 

التخــارج
يمثــل  الرقمــي  التحــول  أن  الخطيــب  وأكــد 
محــرك التنفيــذ الرئيســي للإصلاحــات، وليــس 
مجــرد إجــراء شــكلي، مشــيرًا إلــى أن برنامــج 
يتضمــن   2026  Business Ready
ــا  ــر يقوده ــى معايي ــا تســتند إل 209 إصلاح
القطــاع الخــاص، مضيفــاً أن إطــاق منصــات 
ــال  ــة الأعم ــي، وبواب ــل الترخيــص الإلكترون مث
ــارة، أســهم  ــة للتج ــة، والمنصــة الوطني المصري
ــل التداخــل  ــة المســتثمر وتقلي ــد رحل فــي توحي

ــة. ــات المختلف ــن الجه ب
وأجــاب وزيــر الاســتثمار خــال اللقــاء عن عدد 
ــا المشــاركون  ــي طرحه مــن الاستفســارات الت
ــة  ــادات المؤسســات الاســتثمارية الدولي مــن قي
حــول مشــاركة القطــاع الخــاص وســبل جــذب 

مزيــد مــن الاســتثمارات.
وفــي هــذا الإطــار أوضــح وزيــر الاســتثمار 
حاليــاً  نحقــق  أننــا  الخارجيــة  والتجــارة 
 ١٢ بمتوســط  مباشــرة  أجنبيــة  اســتثمارات 
مليــار دولار ســنويا، وهدفنــا هــو مضاعفــة 
وهــو  المباشــر  الاجنبــي  الاســتثمار  حجــم 
علــى  نعمــل  ونحــن  الســهل،  بالأمــر  ليــس 
القطاعــات  فــي  الاســتثمار  وتشــجيع  دعــم 
الهامــة وخاصــة فــي قطاعــات الطاقــة الجديــدة 
والمتجــددة وقطاعــات الســياحة والصناعــة مــن 
ــد مــن  ــازم لجــذب مزي ــاخ ال ــة المن خــال تهيئ
الاســتثمارات مــن خــال تطويــر شــبكة البنيــة 

التحتيــة وتطويــر الموانــيء.

أعلنــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
للطاقــة   »2 »أبيــدوس  فــوز مشــروع  الدولــى، عــن 
 ،AMEA Power تنفــذه شــركة  الــذى  الشمســية، 
 PFI ــز ــة للعــام، ضمــن جوائ ــزة الصفقــة الأفريقي بجائ
2025، جــاء ذلــك علــى غــرار حصــول   Awards
ــدرة 1.1  ــاح بالســويس بق ــة الري مشــروع محطــة طاق
جيجــاوات، ضمــن محــور الطاقــة بالمنصــة الوطنيــة 
لبرنامــج »نُوفّــي«، علــى جائزتــن دوليتــن خــال عــام 

.2025
ــرة  ــا المشــاط، وزي ــورة راني ــدت الدكت ــا، أك ــن جانبه وم
ــى، أن  ــاون الدول ــة والتع ــة الاقتصادي ــط والتنمي التخطي
هــذا التقديــر الدولــى يعكــس نجــاح نمــوذج برنامــج 
بــن  الجهــود  لتنســيق  وطنيــة  كمنصــة  ــي«  »نُوَفِّ
الجهــات الحكوميــة، والقطــاع الخــاص، ومؤسســات 
التمويــل الدوليــة، بمــا يتيــح حشــد التمويــل المناخــى 
أولويــة  ذات  مشــروعات  إلــى  وتوجيهــه  الميســر 
اســتراتيجية تدعــم الانتقــال العــادل إلــى الاقتصــاد 
تنفيــذ  أجــل  منــذ  الطاقــة،  أمــن  وتعــزز  الأخضــر 
الاســتراتيجية الوطنيــة للطاقــة المســتدامة، والمســاهمات 
ــر  ــة مص ــتهدفات رؤي ــم مس ــا يدع ــا. كم ــددة وطنيً المح
الطاقــة  إلــى  التحــول  تســريع  خــال  مــن   ،2030

النظيفــة، وتعزيــز الاســتثمار الأخضــر، ودعــم النمــو 
المســتدام. الاقتصــادى 

الهيكليــة  الإصلاحــات  أن  الوزيــرة  وأوضحــت 
ــام 2014،  ــذ ع ــة من ــا الحكوم ــى نفذته ــة الت والتنظيمي
ــر  فتحــت المجــال للقطــاع الخــاص للدخــول بشــكل كبي
فــى مجــال الطاقــة المتجــددة، وهــو مــا ســاهم فــى تحفيز 
ــى ضــخ الاســتثمارات  ــة عل ــل الدولي مؤسســات التموي
ــى  ــة إل ــك المشــروعات، لافت والتمويــات الميســرة فــى تل
تُســتهدف  لمصــر  الوطنيــة  الطاقــة  اســتراتيجية  أن 
مســاهمة الطاقــة المتجــددة فــى مزيــج الكهربــاء بحوالــى 
ــة  ــاه الدول ــن اتج ــزء م ــام 2030، كج ــول ع 42% بحل
نحــو الانتقــال إلــى مصــادر طاقــة نظيفــة واســتدامة 
أكبــر فــى قطــاع الكهربــاء، مــع رؤيــة لزيــادة هــذه 

النســبة إلــى نحــو 60% بحلــول عــام 2040.
ويُعــد مشــروع »أبيــدوس 2« أحــد المشــروعات التــى 
يبــرز مــن خلالهــا هــذا التكامــل، حيــث يشــارك صنــدوق 
أوبــك للتنميــة الدوليــة )OPEC Fund( فــى تمويــل 
المشــروع مــن خــال قــرض بقيمــة 37مليــون دولار 
أمريكــى، فــى إطــار شــراكة تنمويــة تســهم فــى تحفيــز 
اســتثمارات القطــاع الخــاص وتدعــم تنفيــذ مشــروعات 

ــى نطــاق واســع. الطاقــة النظيفــة عل

خلال لقاء مع كبار المستثمرين 

»الخطيب« يكشف تفاصيل محاور الإصلاح الاقتصادي
ودور القطاع الخاص في المرحلة القادمة 

تحول استراتيجي ..  منح البورصة المصرية أول رخصة لمزاولة 
نشاط بورصات العقود الآجلة على المشتقات المالية 

 

الرقابة المالية توافق على 
تأسيس وترخيص لـ9 

شركات لمزاولة 7 أنشطة

البورصة المصرية  تربح 
181 مليار جنيه ومؤشرها 
الرئيسي يقفزبأكثر من 7% 

خلال أسبوع

وافقت لجنة تأسيس وترخيص 
الشركات الخاضعة لإشراف الهيئة 

العامة للرقابة المالية وفروعها، على 
الموافقة على تأسيس وترخيص لـ 
9 شركات لمزاولة نحو 7 أنشطة 

خاضعة لإشراف الهيئة، وهى 
التصكيك والتخصيم والتأجير التمويلى 

وتلقى الاكتتاب فى وثائق صناديق 
الاستثمار وترويج وتغطية الاكتتاب 

ونشاط الاستثمارات المالية وتأسيس 
الشركات.ولجنة تأسيس وترخيص 
الشركات الخاضعة لإشراف الهيئة 

هى المعنية وفقاً لقرار رئيس الهيئة 
رقم 3060 لسنة 2023، بالموافقة 

على تأسيس الشركات العاملة فى 
مجال الأنشطة المالية غير المصرفية 

الخاضعة لإشراف ورقابة الهيئة، 
والترخيص لها بمزاولة النشاط.
ووافقت اللجنة على تأسيس 3 

شركات وهم شركة أمان للتصكيك 
وصدارة القابضة للاستثمارات 

المالية، وأمجاد القابضة لمزاولة 
نشاط الاشتراك فى تأسيس الشركات 
التى تصدر أوراقاً مالية أو فى زيادة 

رؤوس أموالها للشركتين.

حققت البورصة المصرية خلال 
تعاملات الأسبوع الماضي مكاسب 

بلغت نحو 180 مليار جنيه، ليصل 
رأس المال السوقي لأسهم الشركات 

المقيدة إلى نحو 3.153 تريليون 
جنيه، مقابل 2.973 تريليون جنيه 

في الأسبوع السابق له، بنسبة ارتفاع 
بلغت %6.08

وذكر التقرير الأسبوعي للبورصة 
المصرية أن مؤشرات السوق 

الرئيسية والثانوية سجلت ارتفاعات 
جماعية. حيث قفز مؤشر السوق 

الرئيسي EGX30 بنسبة %7.19 
ليغلق عند مستوى 46462.32 

نقطة. كما ارتفع مؤشر الأسهم 
 EGX70 الصغيرة والمتوسطة

بنسبة 4.82% ليصل إلى 
12784.36 نقطة. فيما صعد مؤشر 

EGX100 الأوسع نطاقًا بنسبة 
5.37% مسجلً 17317.95 نقطة.

ــروة  ــرول والث ــر البت ــدوي، وزي ــم ب ــدس كري ــد المهن عق
المعدنيــة، جلســة مباحثــات مــع وفــد مجموعــة »شــينج 
برئاســة  للكيماويــات  الصينيــة   )XINGFA( فــا” 
تشــينج يالــي، رئيــس المجموعــة، والتــي تعــد مــن أكبــر 

ــم. ــات الفوســفورية فــي العال منتجــي الكيماوي
وضــم الوفــد مــا وايبــن المديــر العــام لمنطقــة إفريقيــا، 
والمهنــدس ياســر حســني رئيــس شــركة أكســيس 
شــريك المجموعــة الصينيــة فــي مصــر، حيــث تــم 
اســتعراض الفــرص الاســتثمارية فــي قطــاع التعديــن 
ــا  ــل المزاي ــي ظ ــر ف ــي مص ــة ف ــات التعديني والصناع
التنافســية التــي تتمتــع بهــا كوجهــة اســتثمارية رائــدة 
ــة ضــخ اســتثمارات  ــزم المجموع ــة، إذ تعت ــي المنطق ف
تبلــغ 2 مليــار دولار لتنفيــذ مشــروع متكامــل للبحــث 
عــن خــام الفوســفات واســتخراجه وإنتــاج العديــد مــن 

المنتجــات عاليــة الجــودة منــه.
وأكــد الوزيــر، خــال اللقــاء، أن متانــة العلاقــات بــن 
ــد  ــذ العدي ــاً واســعة لتنفي ــح آفاق مصــر والصــن تفت
مــن المشــروعات الهامــة للدولتــن، مشــيراً إلــى أن 
المشــروع المزمــع تنفيــذه يتوافــق مــع اســتراتيجية 
المبذولــة  والجهــود  محاورهــا  بمختلــف  الــوزارة 
فــي  والتوســع  التعديــن  بقطــاع  للنهــوض  مؤخــراً 

ــة. ــات التعديني ــة مــن الخام ــة المضاف صناعــات القيم
ــرق  ــال ف ــن خ ــم م ــبل الدع ــم كل س ــد تقدي ــا أك كم
عمــل الــوزارة لتوقيــع مذكــرة تفاهــم بهــذا الشــأن 
ومــن ثــم اتخــاذ خطــوات جــادة لبــدء التنفيــذ الفعلــي، 
بجــذب  اهتمامــاً  تولــي  الــوزارة  أن  إلــى  مشــيراً 
ــاء  ــي بن ــاً للمســاهمة ف الشــركات المتطــورة تكنولوجي
قاعــدة صناعيــة قويــة وتحقيــق أقصــى اســتفادة مــن 

ــا مصــر. ــر به ــي تزخ ــة الت ــروات المعدني الث
مــن جانبهــم، أعــرب مســئولو المجموعــة الصينيــة عــن 
ــة وضــخ  اهتمامهــم الشــديد بدخــول الســوق المصري
والكيماويــات  التعديــن  مجالــي  فــي  اســتثمارات 
المتخصصــة، مشــيدين بمــا يشــهده منــاخ الاســتثمار 
فــي مصــر مــن تطــور ملمــوس وحوافــز مشــجعة، 
وأكــد الوفــد أن هــذه الزيــارة تمثــل خطــوة هامــة 
لاستكشــاف مجــالات العمــل المشــترك ووضــع أســس 
لشــراكة اســتراتيجية تســهم فــي نقــل الخبــرات الفنية 
المتطــورة وتوطــن صناعــات حيويــة فــي الاقتصــاد 
المصــري، مشــيرين إلــى اعتزامهــم ضــخ اســتثمارات 
تصــل إلــى مليــاري دولار لتنفيــذ مشــروع ضخــم 
ــى 3 مراحــل للصناعــات  ــي عل ــث الذهب ــة المثل بمنطق

ــى خــام الفوســفات. ــة عل القائم

عقــد المهنــدس محمــد شــيمى، وزيــر قطــاع الأعمــال 
العــام، اجتماعًــا موســعًا لمتابعــة الموقــف التنفيــذى 
المقــاولات  شــركات  تنفذهــا  التــى  للمشــروعات 
التابعــة للشــركة القابضــة للتشــييد والتعميــر، إحــدى 
شــركات وزارة قطــاع الأعمــال العــام، ضمــن المرحلــة 
ــف  ــرى الري ــر ق ــى لتطوي ــن المشــروع القوم ــى م الأول

ــة«. ــاة كريم ــية »حي ــادرة الرئاس ــرى، المب المص
ــاة  ــادرة »حي ــر، خــال الاجتمــاع، أن مب وأكــد الوزي
كريمــة« التــى أطلقهاالرئيــس عبــد الفتــاح السيســى 
تمثــل نموذجًــا تنمويــا غيــر مســبوق فــى مســيرة 
التنميــة الاقتصاديــة والعمرانيــة الشــاملة، لمــا لهــا 
ــاة لملايــن  مــن أثــر مباشــر فــى تحســن جــودة الحي
المواطنــن. وشــدد علــى ضــرورة تســريع معــدلات 
التنفيــذ والانتهــاء مــن باقــى المشــروعات وفــق أعلــى 

ــودة. ــر الج معايي
وأضــاف المهنــدس محمــد شــيمى أن وزارة قطــاع 
ــز  ــا تعزي ــى رأس أولوياته ــام، تضــع عل ــال الع الأعم
والمشــاركة  التابعــة،  للشــركات  التنمــوى  الــدور 
الفاعلــة فــى تنفيــذ المشــروعات القوميــة الكبــرى، 
بمــا يســهم فــى رفــع كفــاءة البنيــة التحتيــة وتحســن 
ــا  ــات، دعمً ــف المحافظ ــى مختل ــات ف مســتوى الخدم
لرؤيــة الدولــة للنهــوض بالريــف المصــرى وتحقيــق 

التنميــة المســتدامة، وبمــا ينعكــس إيجابيًــا علــى جــودة 
ــة  ــم الجمهوري ــن ويُرســخ دعائ ــن المصري ــاة ملاي حي

الجديــدة.
وأوضــح التقريــر التنفيــذى المعــروض بشــأن إجمالــى 
المشــروعات التــى تنفذهــا الشــركات التابعــة وعددهــا 
ــادرة  ــن مب ــى م ــة الأول ــن المرحل 737 مشــروعًا ضم
حيــاة كريمــة، حيــث تــم الانتهــاء مــن معظــم هــذه 
متقدمــة  إنجــاز  نســب  تحقيــق  مــع  المشــروعات 
ــا  ــن مراحله ــت م ــى اقترب ــى المشــروعات الت ــى باق ف
ــبكات  ــذ ش ــروعات تنفي ــذه المش ــمل ه ــة. وتش النهائي
ومحطــات  الصحــى،  والصــرف  الشــرب  ميــاه 
الانحــدار،  وشــبكات  الرفــع،  ومحطــات  المعالجــة، 
إلــى جانــب مبــانٍ خدميــة متنوعــة، وذلــك فــى 13 
محافظــة، بتكلفــة تقديريــة إجماليــة تبلــغ نحــو 22.5 

ــه. ــار جني ملي
محمــد  مهنــدس  اللــواء  بحضــور  الاجتمــاع  جــاء 
للتشــييد  القابضــة  الشــركة  رئيــس  مصطفــى 
الوزيــر،  مستشــار  داغــر  ونجــاء  والتعميــر، 
ــن لشــركات  ــن التنفيذي وبمشــاركة الأعضــاء المنتدب
معــدلات  اســتعرضوا  حيــث  التابعــة،  المقــاولات 
ــزام  ــرة العمــل مــع الالت ــات تســريع وتي ــذ، وآلي التنفي

الجــودة. ومعاييــر  الفنيــة  بالمواصفــات  الكامــل 

مــع  تعــاون  بروتوكــول  المصريــة،  البورصــة  وقعــت 
جمعيــة رجــال الأعمــال المصريــن الأفارقــة، فــي إطــار 
الدولــة  مؤسســات  بــن  المؤسســية  الشــراكة  تعزيــز 
البورصــة  بمقــر  وذلــك  والأعمــال،  المــال  ومجتمــع 
المصريــة، وبحضــور قيــادات الجانبــن وأعضــاء مجلــس 

الجمعيــة. إدارة 
ــم الاقتصــاد  ــار دع ــي إط ــول ف ــع البروتوك ــي توقي ويأت
العمــق  مــع  الاقتصــادي  التكامــل  وتعزيــز  الوطنــي، 
ــام القطــاع الخــاص  ــدة أم ــاق جدي ــح آف ــي، وفت الأفريق
المصــري والأفريقــي، بمــا يســهم فــي تعميــق دور ســوق 
رأس المــال كمنصــة فعّالــة للتمويــل والاســتثمار، وتعزيــز 

ــو المســتدام. ــرص النم ف
والمعلومــات،  الخبــرات  تبــادل  التعــاون  ويســتهدف 
ــج  ــة الاســتثمارية، والتروي ــي والثقاف ونشــر الوعــي المال

لمزايــا القيــد فــي البورصــة المصريــة، إلــى جانــب دعــم 
الشــركات المصريــة، خاصــة الصغيــرة والمتوســطة، فــي 
ــال،  ــر ســوق رأس الم ــل عب ــى مصــادر التموي ــاذ إل النف

ــة. ــا المالي ــي والتكنولوجي ــول الرقم ــز التح وتعزي
وقــال إســام عــزام، رئيــس البورصــة المصريــة، إن 
توقيــع بروتوكــول التعــاون مــع جمعيــة رجــال الأعمــال 
المصريــن الأفارقــة يمثــل خطــوة مهمــة نحــو تعزيــز 
ــن،  ــن الجانب ــتثمارية ب ــة والاس ــراكات الاقتصادي الش
الأفريقــي،  العمــق  مــع  الاقتصــادي  التكامــل  ودعــم 
ــال ودعــم  ــال والأعم ــع الم ــة مجتم ــي خدم ــا يســهم ف بم

الاقتصــاد الوطنــي.

شينج فا الصينية تعتزم استثمار 2 مليار دولار في 
مصر بصناعات القيمة المضافة للفوسفات

وزير قطاع الأعمال: 737 مشروعا للشركات التابعة فى 
13 محافظة ضمن المرحلة الأولى من »حياة كريمة«

البورصة المصرية توقع بروتوكول تعاون مع 
جمعية رجال الأعمال المصريين الأفارقة

    خبير : خطوة محورية في مسار تطوير السوق

   رئيس » الرقابة المالية «  :  استكمال الإطار التنظيمي والتشريعي والتنسيق مع البورصة والمقاصة
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الوزير يترأس أول اجتماع
 لمركز تحديث الصناعة

 بعد  إعادة تشكيله 

ــة  ــة الصناعي ــوزراء للتنمي ــر، نائــب رئيــس مجلــس ال تــرأس الفريــق مهنــدس كامــل الوزي
ــة  ــة لمناقشــة خط ــث الصناع ــز تحدي ــس إدارة مرك ــاع مجل ــل اجتم ــة والنق ــر الصناع وزي
عمــل المركــز للفتــرة المقبلــة بعــد إعــادة تشــكيل مجلــس الإدارة، وتعيــن حــازم فهمــي مديــر 
تنفيــذي لمركــز تحديــث الصناعــة، ووضــع مســتهدفات واضحــة لتحقيــق التنميــة الصناعيــة 
الشــاملة ورفــع تنافســية المنتــج المصــري علــى الصعيديــن الإقليمــي والدولــي، وذلــك 
ــة،  ــر الصناع ــة لبحــوث وتطوي ــر الصناع ــى شــحاتة، مســاعد وزي ــورة ليل بحضــور الدكت

والمهنــدس محمــد الســويدي، رئيــس اتحــاد الصناعــات المصريــة وأعضــاء مجلــس الإدارة.
وشــدد الوزيــر علــى ضــرورة ســير عمــل المركــز وفــق مســار واضــح واســتراتيجي 
ــن خــال تحســن أســاليب  ــز تنافســيتها، م ــة وتعزي ــة المصري ــر الصناع يســتهدف تطوي
العمــل، وترســيخ ثقافــة الابتــكار والإبــداع، وتوظيــف أفضــل الممارســات المحليــة والدوليــة، 
لضمــان تحقيــق أثــر ملمــوس وإيجابــي ينعكــس علــى القطــاع الصناعــي والاقتصــاد 

ــي. الوطن

 

أعلــن عــاء فــاروق وزيــر الزراعــة واســتصلاح الأراضــي عــن 
حصاد اســتثنائي لملف الصادرات الزراعية المصرية خلال عام 
ــن الحاصــات  ــن م ــون ط ــو 9.5 ملي ــت نح ــث بلغ 2025، حي
الزراعيــة، مســجلة زيــادة غيــر مســبوقة تجــاوزت 800 ألف طن 

مقارنــة بالعام الماضي. 
وأشــار وزيــر الزراعــة إلــى أن إجمالــي قيمــة الصــادرات 
الزراعيــة المصريــة الطازجــة والمصنعــة، قــد بلغــت نحــو 11.5 
مليــار دولار خــال العــام، وهــو أيضــا رقــم غيــر مســبوق، حيث 
اســتحوذت بذلــك الصــادرات الزراعيــة وحدهــا بشــقيها علــى  
ــم،  ــر للعال ــادرات مص ــي ص ــن إجمال ــي 24% م ــبة حوال نس
للنمــو  حقيقيــة  كقاطــرة  الزراعــي  القطــاع  دور  يؤكــد  ممــا 

الاقتصــادي.
ووفقــا لتقريــر رســمي صــادر عــن الإدارة المركزيــة للحجــر 
الزراعــي، تصــدرت الموالــح قائمــة الصــادرات المصريــة بكميــة 
بلغــت 2 مليــون طــن، ممــا يعــزز مكانــة مصــر كأكبــر مصــدر 
للبرتقــال فــي العالــم للعــام الســادس علــى التوالــي، كمــا جــاءت 
ــا  ــون طــن، تليه ــة 1.3 ملي ــي بكمي ــز الثان ــي المرك البطاطــس ف
البطاطــا التــي حققــت طفرة كبيرة بوصولهــا إلى 387 ألف طن.

كالتالــي:  الصــادرات  أهــم  ترتيــب  فجــاء  للتقريــر  ووفقــا 
ــي 336 ألــف طــن،   ــة حوال ــة( بكمي ــا )طازجــة وجاف الفاصولي
والبصــل الطــازج بكميــة 288 ألــف طــن، ثــم العنــب والــذي بلــغ 
حوالــي 191 ألــف طــن، يليــه الرمــان والمانجــو بكميــة 136 ألف 
و126 ألــف طــن علــى التوالــي، فضــا عــن الطماطــم والفراولة، 
حيــث ســجلتا 68 ألــف و64 ألــف طــن علــى التوالــي، مــع نمــو 

ملحــوظ فــي الطلــب الأوروبــي.
وقــال وزيــر الزراعــة،  أن ذلــك الإنجــاز يؤكــد علــى نجــاح 
اســتراتيجية الدولــة فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي وتحويــل القطاع 
الزراعــي إلــى رافــد رئيســي للعملــة الصعبــة، مشــيرا إلــى أن 
المنتــج المصــري يحظــى بثقــة كبيــرة في الأســواق الدوليــة، نظرا 
للجــودة التــي يتمتــع بهــا، حيــث يتــم حاليــا تصديــر نحــو 405 
منتــج زراعــي، إلــى نحــو 167 دولــة حــول العالــم، وهــو الأمــر 

الــذي يعــزز مكانــة مصــر كقــوة زراعيــة عالمية.

ــة، بالتعــاون مــع برنامــج  ــدأ مركــز القاهــرة لقياســات التنمي ب
EU- لمصــر المتكاملــة  الريفيــة  للتنميــة  الأوروبــى  الاتحــاد 
ZIRA3A، وبتمويــل مــن الاتحاد الأوروبــى والوكالة الإيطالية 
للتعاون من أجل التنمية، تنفيذ المرحلة الثانية من مشروع إنشاء 
المعمــل الإقليمــى لتحليــل متبقيــات المبيــدات والعناصــر الثقيلــة 
بصعيــد مصــر، وذلــك فــى إطــار مشــروع تعزيــز الحوكمــة 
المتكاملــة لتحســن أداء الحجــر الزراعــى المصــرى، ورصــد 

متبقيــات المبيــدات، وتطويــر نظــام الأرشــفة الرقميــة.
ويســتهدف المشــروع إنشــاء معمل إقليمى بمحافظة بنى سويف 
لخدمة محافظات صعيد مصر، بما يتيح للمزارعين والمصُدّرين 
الحصــول علــى خدمــات التحليــل المعتمــدة بالقــرب مــن مناطــق 
الإنتــاج، دون الحاجــة إلــى نقــل العينــات إلــى القاهــرة، الأمــر 
الذى يسهم فى تقليل زمن وتكلفة الفحص، ورفع كفاءة منظومة 

ســامة وجــودة الصــادرات الزراعيــة المصريــة.
المبنــى  بتوفيــر  الزراعــة  وزارة  قامــت  الســياق،  هــذا  وفــى 
المخصــص لإنشــاء المعمــل داخــل نطــاق محطــة بحــوث ســدس 
بمحافظــة بنــى ســويف، حيــث جــرى الانتهــاء من أعمــال المعاينة 
الفنيــة للتأكــد مــن صلاحية المبنــى، إلى جانب إعــداد التصاميم 
النهائية للمعمل من خلال مكتب استشــارى متخصص، تمهيدًا 

للبــدء فــى أعمــال إعــادة التأهيــل والتجهيــز.

دعــا باســل رحمــى الرئيــس التنفيــذى لجهــاز تنميــة المشــروعات 
المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر جميع العلامات التجارية المصرية 
ــم والمشــاركة فــى المعــرض المصــرى الســعودى  ورواد الأعمــال للتقدي
الدولــى للامتيــاز التجــارى الــذى يقــام تحــت رعايــة الدكتــور مصطفــى 
مدبولــى رئيــس الــوزراء ورئيــس مجلــس إدارة جهــاز تنمية المشــروعات 
ــة  ــى الســوق الســعودية والخليجي ــدة للتوســع ف ــاره فرصــة واع باعتب
والدوليــة، والــذى مــن المقــرر عقــده فــى مركــز مصــر للمعــارض الدوليــة 

أبريــل القــادم لأول مــرة فــى مصر.
‏وأوضــح رحمــى أن الحكومــة تولــى قطــاع المشــروعات المتوســطة 
والصغيــرة اهتمامًــا كبيــرًا بشــكل عــام لكونــه ركيــزة أساســية للتنميــة 
الاقتصاديــة وتوفيــر فــرص العمــل لأبنــاء مصــر، وكذلــك تحــرص علــى 
إتاحــة المزيــد مــن خدمــات الدعــم لتطويــر العلامــات التجاريــة المصريــة 
وتأهيلهــا وفــق معاييــر الامتيــاز التجــارى باعتبــار الامتيــاز التجــارى 
وســيلة مثاليــة لتوفيــر أدوات النجــاح لمختلــف أنواع المشــروعات خاصة 

المشــروعات الرياديــة الراغبــة فــى التوســع خارجيــا.
وأكــد الرئيــس التنفيــذى لجهــاز تنميــة المشــروعات علــى أهميــة 
ــدة لأصحــاب المشــروعات للدخــول  ــاره فرصــة فري المعــرض باعتب
التســهيلات  مــن  والاســتفادة  والخليجيــة  الســعودية  للأســواق 
التنظيميــة والإجرائيــة التــى يتيحهــا المعــرض بمــا يؤهــل العلامــات 

ــى. للتوســع الإقليمــى والعالم

عقــد الفريــق مهنــدس كامــل الوزيــر، نائــب رئيــس مجلــس 
الــوزراء للتنميــة الصناعيــة وزيــر الصناعــة والنقــل، لقــاءً مــع 
وفــد شــركة »تويوتــا تسوشــو« اليابانيــة برئاســة شنيشــيرو 
أفريقيــا  لقطــاع  للعمليــات  التنفيــذى  الرئيــس  أوتســاكا، 
بالشــركة، وشــركة تويوتا إيجيبت لهندســة الســيارات برئاســة 
ــط  ــث الخط ــذى للشــركة لبح ــس التنفي ــد منصــف، الرئي أحم
ــرص  ــى الســوق المصــرى، ومناقشــة ف المســتقبلية للشــركة ف
ضــخ المزيــد مــن الاســتثمارات فــى مجــال تصنيــع الســيارات 
ــورة  ــك بحضــور الدكت ــة، وذل ــرة المقبل ــى مصــر خــال الفت ف
ناهــد يوســف رئيــس الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة وعــدد 

ــة ــادات وزارة الصناع ــن قي م
ووجــه الوزيــر خــال الاجتمــاع بســرعة متابعــة وإنهــاء كافــة 
الإجــراءات المتعلقــة بمشــروع مذكــرة التفاهــم المقتــرح مــن 
الشــركة لتوقيعهــا مــع الحكومــة المصريــة والتى تضمنــت عدداً 
مــن البنــود أهمهــا دراســة إدخــال موديــات جديــدة لســيارات 
تويوتــا ليتــم تصنيعهــا وتجميعهــا فــى مصــر وتطويــر الموديــل 
الحالــى )تويوتــا فورتشــنر( الــذى يتــم تصنيعــه محليــاً، لتعزيز 
تنافســيته محليــاً وبالأســواق الخارجيــة وزيــادة نســبة المكــون 
المحلــى فــى الســيارات المنتجــة فــى مصــر، بمــا يتماشــى مــع 

اســتراتيجية الدولــة فــى هــذا الصــدد.

وزير الزراعة:  11.5 مليار دولار قيمة الصادرات 
الزراعية الطازجة والمصنعة  خلال 2025

قطاع الأعمال تخطط لإنتاج بطاريات المركبات 
الكهربائية بالشراكة مع شاندونج الصينية

اسلام عبدالفتاح

وزير النموين يستعرض أمام الشيوخ خطة 
الاستعداد لاستقبال شهر رمضان 

توقيع عقد إنشاء مجمع صناعي للغزل 
والنسيج بأكتوبر الجديدة بـ350 مليون دولار

وزيــر  فــاروق،  شــريف  الدكتــور   شــارك 
اجتمــاع  فــي  الداخليــة،  والتجــارة  التمويــن 
والمشــروعات  والتجــارة  الصناعــة  لجنــة 
الشــيوخ،  بمجلــس  والمتوســطة  الصغيــرة 
ــاوة، لاســتعراض  ــد ح ــب محم ــة النائ برئاس
خطة الوزارة لاســتقبال شــهر رمضان المبارك، 
وجهودهــا فــي توفير الســلع الأساســية وضبط 

الأســواق.
ــود  ــاع حضــور المستشــار محم وشــهد الاجتم
والقانونيــة  النيابيــة  الشــئون  وزيــر  فــوزي، 
والتواصــل السياســي، واللــواء أحمــد العوضي 
وكيــل أول مجلــس الشــيوخ، إلــى جانــب أعضاء 
اللجنــة وعــدد مــن النــواب، كمــا حضــر مــن 
وزارة التمويــن الأســتاذ أحمــد كمــال، مســاعد 

الوزيــر والمتحــدث الرســمي.
وخــال كلمتــه، أكد وزير التمويــن أن الاحتياطي 
الاســتراتيجي من الســلع الأساسية في معدلات 
آمنــة تكفــي لفتــرات طويلــة، خاصــة الســلع 
الاســتراتيجية مثــل القمــح والزيــت والســكر، 
بمــا يضمــن اســتقرار الأســواق وتوافــر الســلع 
بانتظــام، لا ســيما خــال الفتــرات التــي تشــهد 

زيــادة فــي معــدلات الاســتهلاك.
واســتعرض الوزيــر خطــة الوزارة لتوفير الســلع 
الغذائيــة خــال شــهر رمضــان، والتــي تتضمــن 
ــوم الواحــد«  ــة »أســواق الي ــي إقام التوســع ف
ومعــارض »أهــاً رمضــان«، بالتنســيق مــع 
وزارة التنميــة المحليــة والمحافظــات، إلــى جانــب 
طــرح شــنط وكرتونة رمضان بأســعار مخفضة، 
ــادة  ــاء عــن المواطنــن وزي بهــدف تخفيــف الأعب

المعــروض الســلعي.
وفيمــا يتعلــق بملــف القمــح، شــدد الدكتــور 
شــريف فــاروق علــى أهميتــه كركيــزة أساســية 
للأمن الغذائي، مشــيرًا إلى ارتفاع نســب توريد 
القمــح المحلــي خــال موســم 2025 بنســبة 
17%، لتتجــاوز 4 ملايــن طــن، فــي حــن يبلــغ 

إجمالي اســتهلاك منظومــة الخبز التمويني نحو 
9 ملايــن طــن، يتــم اســتيراد باقــي احتياجاتهــا 

مــن الخارج.
وأوضــح أن اســتمرار معــدلات الزيــادة الحالية 
فــي التوريد المحلي ســنويًا سيســهم في تحقيق 
الاكتفــاء الذاتــي مــن القمح التموينــي، لافتًا إلى 
وجــود خطــة طموحــة للتوســع فــي المســاحات 
المحاصيــل  جانــب  إلــى  بالقمــح،  المنزرعــة 

الاســتراتيجية الأخــرى.
أمــا فيمــا يخــص الســكر، فأكــد الوزيــر أن 
ــي  ــاء الذات ــق الاكتف ــي تحقي ــة نجحــت ف الدول
مــن الســكر خــال عــام 2025، ضمــن خطــة 
متكاملــة لدعــم وزيــادة الإنتــاج المحلــي مــن 
ــي قصــب وبنجــر الســكر، والتوســع  محصول
ــة. فــي المســاحات المنزرعــة وتحســن الإنتاجي

وأشــار إلــى اهتمــام الــوزارة بتطويــر وتحديــث 
مصانــع الســكر ورفــع كفاءتهــا الإنتاجيــة، بمــا 
يســهم فــي زيــادة الإنتــاج وتحقيــق الاســتدامة، 
وضمــان توافــر الســكر بالأســواق واســتقرار 
أســعاره، وتقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد 

دعمًــا للأمــن الغذائي.
وأكــد وزيــر التمويــن فــي ختــام كلمتــه حــرص 
وزيــادة  الأســعار  خفــض  علــى  الــوزارة 
المعــروض مــن الســلع، وتشــديد الرقابــة علــى 
الأســواق لضمان وصول الدعم إلى مستحقيه، 
مشــددًا  الرقابيــة،  الجهــات  مــع  بالتعــاون 
ــة التنســيق المســتمر بــن الحكومــة  علــى أهمي
ــق الأمــن الغذائــي واســتقرار  ــان لتحقي والبرلم

الأســواق.
وشــهد الاجتمــاع نقاشًــا موســعًا حــول ملفــات 
الــوزارة المختلفــة، حيث أجــاب الوزير عن جميع 
استفســارات ومداخــات النواب، مؤكــدًا انفتاح 
ــر  ــى تطوي ــة إل ــى المقترحــات الهادف ــوزارة عل ال
مســتوى  وتحســن  الســلع  تــداول  منظومــة 

الخدمــات المقدمــة للمواطنــن.

الوزير نائــب  مهندس كامــل  الفريــق  شــهد 
رئيــس مجلــس الــوزراء للتنميــة الصناعيــة 
ــد  ــع عق ــل مراســم توقي ــة والنق ــر الصناع وزي
إنشــاء مجمــع صناعــي متكامــل لصناعــات 
الحــرة  المناطــق  بنظــام  والنســيج  الغــزل 
الخاصــة باســتثمارات مبدئيــة تُقــدَّر بنحــو 

دولار. مليــون   350
 يقــع المشــروع علــى مســاحة 800 ألــف متــر 
إندســتريا  بالمدينــة الصناعيــة  مربــع وذلــك 
أكتوبــر بمدينــة أكتوبــر الجديــدة، بــن شــركة 
ومجموعــة  الصناعيــة  للتنميــة  الســويدي 
كريســتال العالميــة، إحدى المجموعــات العالميــة 

المتخصصــة فــي الصناعــات النســيجية.
إنتــاج  منظومــة  الصناعــي  المجمــع  ويضــم 
ــزل والنســيج،  ــي الغ ــة ومتخصصــة ف متكامل
الطبيعيــة  الأليــاف  غــزل  مراحــل  تشــمل 
بمختلــف  الخيــوط  وإنتــاج  والصناعيــة، 
المتقــدم،  النســيج  وعمليــات  أنواعهــا، 
والمعالجــات النســيجية والتجهيــز والصباغــة، 
بمــا يحقــق تكامــاً مترابطــا لسلاســل القيمــة 
داخــل موقــع واحــد، ويُســهم فــي رفــع جــودة 
القــدرة  وزيــادة  الفاقــد،  وتقليــل  المنتــج، 
المصريــة  النســيجية  للمنتجــات  التنافســية 
ــة، كمــا يرتكــز المشــروع  فــي الأســواق العالمي
حديثــة  تصنيــع  تكنولوجيــات  تطبيــق  علــى 
ونظــم إنتــاج عاليــة الكفــاءة، تواكــب متطلبــات 
الأســواق التصديريــة، وتُراعــي أعلــى معاييــر 
ــة  ــاءة اســتخدام الطاق ــة وكف الاســتدامة البيئي
ــاه، بمــا يعــزز مــن مكانــة مصــر كمركــز  والمي
إقليمــي متقــدم لصناعــة الغــزل والنســيج.

ــر  ومــن المتوقــع أن يُســهم المشــروع فــي توفي
ــد  ــل مباشــرة، ليُع ــف فرصــة عم نحــو 20 أل
مــن أكبــر المشــروعات كثيفــة العمالــة فــي 

قطــاع الغــزل والنســيج، بمــا يدعــم خطــط 
ــل  ــتدامة، ونق ــل مس ــرص عم ــق ف ــة لخل الدول
صناعيــة  كــوادر  وبنــاء  الفنيــة،  الخبــرات 
الصناعــات  أهــم  مــن  واحــدة  فــي  مؤهلــة 

الاســتراتيجية.
المهندس محمــد  مــن  كلا  العقــد  وقــع 
ــذي لشــركة الســويدي  ــس التنفي القمّاح الرئي
لونــج،  شــينج  ولــو  الصناعيــة،  للتنميــة 
العضــو المنتــدب، وذلــك بحضــور الدكتــورة 
ــة  ــة للتنمي ــة العام ــس الهيئ ــف رئي ــد يوس ناه
الســويدي،  أحمــد  والمهنــدس   ، الصناعيــة 
ــدب لشــركة  ــذي والعضــو المنت ــس التنفي الرئي
مجموعــة  وممثلــي  اليكتريــك،  الســويدي 
ــادات وزارة  ــن قي ــدد م ــة وع ــتال العالمي كريس

الصناعة.  
نائــب  أكــد  العقــد  توقيــع  مراســم  وخــال 
رئيــس مجلــس الــوزراء للتنميــة الصناعيــة 
وزيــر الصناعــة والنقــل أن هــذا المشــروع يأتي 
ــاء  ــة لإعــادة إحي فــي إطــار اســتراتيجية الدول
وتطويــر صناعــة الغــزل والنســيج، وتعميــق 
التصنيــع المحلــي، وزيــادة القيمــة المضافــة، 
وتقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات، فضــاً عــن 

ــة.  دعــم الصــادرات الصناعي
أكتوبــر  مدينــة  اختيــار  أن  إلــى  وأشــار 
موقعهــا  مــن  الاســتفادة  يعكــس  الجديــدة 
ــئ وشــبكات  الاســتراتيجي وقربهــا مــن الموان
أن  إلــى  لافتــاً  الحديثــة،  والنقــل  الطــرق 
المشــروع يتوافــق تمامــاً مــع خطــط الدولــة 
للتنميــة المســتدامة وســيحظى المشــروع بكافــة 
أشــكال الدعــم لا ســيما فــي حــال اســتكمال 
ــع  ــات الصناعــة، مــن خــال تصني ــي حلق باق
واكسســوارات  كالأزرار  الدقيقــة  المكونــات 

والطباعــة. الصباغــة  ومكونــات  الملابــس 

وزيــر  شــيمى،  محمــد  المهنــدس  اســتقبل 
ــع المســتوى  ــدًا رفي ــام، وف ــال الع ــاع الأعم قط
ــة،  ــات الثقيل ــاندونج للصناع ــة ش ــن مجموع م
إحــدى كبريــات المجموعــات الصناعيــة الرائــدة 
ــم، والتــى تضــم عــددًا مــن  فــى الصــن والعال
العلامــات التجارية العالمية فى مجالات صناعة 
ــة،  ــا المتقدم ــدات والتكنولوجي ــيارات والمع الس
وذلــك فــى إطــار تعزيــز التعــاون الصناعــى 

الأجنبيــة. الاســتثمارات  وجــذب 
وإمكانيــات  فــرص  بحــث  اللقــاء  وتنــاول 
التعاون المشــترك مع شــركة النصر للسيارات، 
ومن بينها دراسة إقامة مشروع لإنتاج بطاريات 
ــة، بمــا يدعــم اســتراتيجية  المركبــات الكهربائي
ــة فــى التحــول للطاقــة النظيفــة، وتعميــق  الدول
التصنيــع المحلــى، ونقــل التكنولوجيــا الحديثة. 
كمــا تــم اســتعراض التعــاون القائــم مــع إحدى 

شــركات مجموعــة شــاندونج فــى مجــال إنتــاج 
المينى باص الكهربائى، وبحث آفاق تطوير هذا 
التعــاون وزيادة نســب المكــون المحلى، بما يعزز 
القــدرة التنافســية للمنتج المصــرى ويفتح آفاقًا 
جديــدة للتصديــر للأســواق الإقليميــة والدولية.

مجموعــة  وفــد  أعــرب  جانبــه،  ومــن 
لحفــاوة  تقديــره  عــن  شــاندونجالصينية 
الاســتقبال، مشــيرًا إلى زيارته الميدانية لشركة 
النصر لصناعة الســيارات، حيث ثمن الوفد ما 
لمســه مــن قــدرات صناعية متقدمــة، وبنية تحتية 
قويــة، وإمكانات إنتاجية واعدة داخل الشــركة، 
مؤكــدًا اهتمــام المجموعــة بتعزيــز التعــاون مــع 
الجانــب المصــرى وبحــث فــرص الشــراكة فــى 

ــا. ــات ومكوناته ــع المركب ــالات تصني مج

3 رخص جديدة و توسعات لمصانع قائمة لإعادة 
صياغة صناعة الأسمنت فـي مصر

أتوبيس »النصر للسيارات« الكهربائي يدخل الخدمة 
التجريبية ضمن منظومة نقل زوار الأهرامات 

اتحاد الغرف التجارية يبحث تنظيم ملتقى لشركات تكنولوجيا المعلومات
 بدمشق و  نقل التجربة الرقمية المصرية إلي سوريا 

ــوًا  ــي مصــر قطــاع ضخــم يشــهد نم ــة الأســمنت ف صناع
ملحوظًــا فــي الإنتــاج والصــادرات، مدفوعًــا بزيــادة الطلــب 
العالمــي والمحلــي وتنــوع الأســواق الإفريقيــة والعربيــة، مــع 
وجــود حوالــي 19 شــركة وطاقــة إنتاجيــة كبيــرة،  تســعى 
مصــر لزيــادة تصدير المنتــج النهائي وزيــادة قيمته المضافة، 
مــع اهتمــام حكومي بدعــم الإنتاج المحلي وزيادة التنافســية، 
ــاج  ــام قياســية للإنت ــن أرق ــي تتحــدث ع ــر الت ــا للتقاري وفقً

والصــادرات حتــى عــام 2025 والعــام الحالــي.
الإنتاجيــة  الطاقــة  لتعزيــز  حكومــي  توجــه  إطــار  وفــي 
لقطاع مواد البناء وضبط ســوق الأســمنت، وافقت المجموعة 
الوزاريــة علــى خطــة وزارة الصناعــة لطــرح 3 رخص جديدة 
لإنشــاء مصانــع أســمنت بخــط إنتاج واحد لــكل مصنع، إلى 
جانــب الموافقــة علــى عدد من مشــروعات التوســعات لمصانع 
قائمــة، بهــدف زيادة المعروض محليًا ودعم الصادرات خلال 

الفتــرة المقبلة.
وقــال بيــان لــوزارة الصناعة إن المشــروعات حظيــت بموافقة 
المجلــس الأعلــى للطاقــة، حيــث أكــد الفريــق كامــل الوزير أن 
هــذه الرخــص الجديــدة تســتهدف الاســتعداد المســبق لتلبية 
أي طلبــات كبيــرة محتملــة، لا ســيما فــي ضــوء خطــط إعــادة 

إعمــار قطاع غزة.
وتأتي هذه المشروعات في إطار التوجه الاستراتيجي للدولة 
لتعزيز القدرات الإنتاجية لقطاع الأســمنت؛ بما يضمن تلبية 
احتياجــات الســوق المحليــة وتوفيــر المنتــج بأســعار مناســبة، 

ودعــم اســتقرار منظومــة البنــاء والتشــييد.
وأكــد الفريــق كامــل الوزيــر، نائــب رئيــس الــوزراء للتنميــة 
الرخــص  هــذه  أن  والنقــل،  الصناعــة  وزيــر  الصناعيــة 
ــات  ــة أي طلب ــدة تســتهدف الاســتعداد المســبق لتلبي الجدي
كبيــرة محتملــة، لا ســيما فــي ضوء خطط إعــادة إعمار قطاع 
غزة، مشيراً إلى أنه من المقرر الانتهاء من تنفيذ المشروعات 

وبــدء الإنتــاج الفعلــي خلال عــام واحد.
ــم، عضــو مجلــس إدارة الاتحــاد  وقــال أحمــد شــيرين كري
العربــي للأســمنت، إن قــرار طــرح 3 رخــص جديــدة جاء في 
توقيــت مناســب، ومــن المتوقــع أن تبدأ ثماره فــي زيادة إنتاج 
الأســمنت خــال عامــن علــى أقــل تقديــر، مشــيرًا إلــى أن 
الأســمنت المصــري مــن أجــود الأنواع علــى مســتوى العالم.
وأوضــح فــي تصريحــات  لــه  أن مصــر نجحــت خــال 
العامــن الماضيــن فــي تصديــر نحــو 20 مليــون طن ســنويًا، 
مــع تغطيــة كامــل احتياجــات الســوق المحليــة، لافتًــا إلــى أن 
الإنتــاج خــال عــام 2025 اقتــرب مــن 54 مليــون طــن، مــع 
توقعــات بزيــادة الإنتــاج خــال 2026 بنحــو 5%، بمــا 

يعــادل 3 ملايــن طــن علــى الأقل.
وتوقــع كريــم عــودة 7 خطــوط إنتــاج للعمــل خــال 2026، 
ــادة المعــروض فــي الأســواق بنحــو 10  بمــا يســهم فــي زي

طــن. ملايــن 
ــة  ــري، رئيــس شــعبة الأســمنت،   إن هيئ و قــال حســن جب
ــاث تشــمل  ــة أوضحــت أن الرخــص الث ــة الصناعي التنمي
رخصتــن ســبق الإعلان عنهمــا، إضافة إلى رخصة جديدة، 
بواقــع خــط إنتــاج واحــد لــكل رخصــة، مشــيرًا إلــى أنــه مــن 

المقــرر طــرح كراســة الشــروط خــال الأســبوع المقبل.
 وأشــاد جبــري بقــرارات الحكومــة الداعمــة لتطويــر صناعــة 
ــر  ــا أن مص ــة، موضحً ــة الإنتاجي ــز الطاق ــمنت وتعزي الأس
صــدّرت خــال 2025 نحــو 20 مليــون طــن مــن الأســمنت، 
رغم المنافســة القوية والتحديات التي تواجه المنتج المصري، 

خاصــة مــن دول مثــل فيتنام.
وتوقــع رئيــس شــعبة الأســمنت اســتمرار الصــادرات خــال 
مــع  طفيفــة،  بزيــادة  أو  نفســها  المســتويات  عنــد   2026
ــا  ــة، مرجحً ــة احتياجــات الســوق المحلي ــة لتلبي إعطــاء أولوي
ــا بشــكل محــدود،  اســتقرار أســعار الأســمنت أو تراجعه
بدعــم مــن زيــادة الإنتــاج وعــودة 9 خطــوط إنتــاج إلــى العمل 

خــال النصــف الثانــي مــن 2026.
  تراجع الأسعار  

ــة  ــس الشــعبة العام ــي، رئي ــد الزين ــال أحم ــه، ق ــن جانب وم
لمواد البناء بالاتحاد العام للغرف التجارية، إن مصر تحتاج 
خــال الفتــرة المقبلــة إلــى رخــص جديــدة لإنتــاج الأســمنت، 
نظرًا لاعتماد الصناعة على خامات محلية بنســبة %100 .
ــدد  ــم ويُج ــكل دائ ــر بش ــر متواف ــام الكلينك ــح أن خ وأوض
ــود  ــن أج ــري م ــمنت المص ــى أن الأس ــا إل ــتمرار، لافتً باس
الأنــواع ومطلــوب عالميًــا، ويتــم تصديره إلى أســواق الشــرق 
الأوســط وأمريكا ، مؤكدا أن طرح 3 رخص جديدة سيســهم 
فــي تحقيــق ســعر عــادل للأســمنت والقضاء علــى الاحتكار، 
إلــى جانــب توفيــر فائــض أكبــر للتصديــر، مــا يدعــم زيــادة 

حصيلــة النقــد الأجنبــي وتحســن ســعر الصــرف.
وتوقــع زيــادة الإنتــاج بنحــو 20%، بمــا يــؤدي إلــى ارتفــاع 
المعــروض وتراجــع الأســعار بنســبة قــد تصل إلــى 20% أو 
على الأقل اســتقرارها، لافتًا إلى أن أســعار الأســمنت بلغت 
نحــو 5 آلاف جنيــه للطــن خــال إبريــل الماضي، مــع توقعات 
بزيــادة صــادرات مصــر مــن الأســمنت خــال الفتــرة المقبلــة 

بنســبة %30 .
الغــرف  باتحــاد  البنــاء  مــواد  شــعبة  رئيــس  وأوضــح   
التجاريــة فــي مصــر أن  زيــادة إنتــاج مصــر مــن الأســمنت 

ساهمت في خفض أسعاره محليًا نسبيًا بنحو 1000 جنيه 
فــي الطــن مقارنــة بأعلــى ســعر ســجله الأســمنت فــي يونيــو 

الماضي.
ــاً   أضــاف الزينــي   أن أســعار الأســمنت فــي مصــر حالي
ــة بنحــو  ــن، مقارن ــا للط ــن 3700 و4200 جنيهً ــراوح ب تت
5300 جنيهــاً قبــل تدخــل الحكومة في مايــو الماضي لضبط 
ســوق الأســمنت، وزيــادة الإنتــاج المحلــي، عبــر وقــف العمــل 

بقــرار ســمح للمصانــع بخفــض الطاقــات الإنتاجية.
الطاقــات  خفــض  بقــرار  العمــل  وقــف  أن  إلــى  وأشــار 
الإنتاجيــة فــي يوليــو دفع عدداً من شــركات الأســمنت للعمل 
ــب  ــا، بجان ــن 70 و100% حاليً ــراوح ب ــة تت ــة إنتاجي بطاق
ــم الصــادرات ، موضحــا  أن التراجــع الملحــوظ فــي  تحجي
أســعار الأســمنت، مــا زال أعلــى بنحــو 1000 جنيــه علــى 
أقل تقدير من الســعر العادل، والذي يمكن تحديده اســتنادا 
ــن 55 و60 دولارا  ــراوح ب ــذي يت ــر وال ــى ســعر التصدي إل

. للطــن
وقــال الزينــي إن هنــاك تراجــع فــي ســعر الــدولار وتكاليــف 
استيراد الفحم، ويجب أن ينعكس هذا التراجع على أسعار 
الأســمنت المحلية ، ورهن اســتمرار تراجع أســعار الأسمنت 
الفتــرة المقبلــة بمواصلــة التدخــل الحكومــي لضبط الأســعار 
وزيــادة المعــروض، بجانــب تشــغيل خطــوط الإنتــاج المتوقفــة 

البالــغ عددهــا نحــو 9 خطــوط وفــق تقديراتــه.
وقــدّر الزينــي حجــم إنتــاج مصــر مــن الأســمنت حــال عمــل 
الشــركات بكامــل طاقتهــا الإنتاجيــة بنحــو 65 مليــون طــن، 
فيما يبلغ الاستهلاك المحلي 45 مليون طن، بما يتيح فائض 

كبيــر للتصديــر.
علــى  الخارجيــة  الأســواق  مــن  الطلــب  أن  إلــى  وأشــار 
الأســمنت المصــري كبيــر منــذ بدايــة العــام الحالــي، خاصــة 
من ليبيا وســوريا، لكن الســوق المحلية مازالت خيارا أفضل 

للمصنعــن، بســبب ارتفــاع الأســعار.
ارتفاع الإنتاج والتصدير 

تُعدّ صناعة الأســمنت فى مصر من القطاعات الحيوية التى 
تشــهد نمــوًا ملحوظًــا فــى الإنتــاج والصادرات ولا ســيما مع 
عمليــات إعمــار دول الجــوار منهــا ليبيا وســوريا وقطاع غزة 

فــور إقــرار هدنــة مســتدامة.
ووفــق  بيــاات الســنوات الســابقة ،  بلــغ إنتــاج مصــر مــن 
الأســمنت حوالــي 45.8 مليــون طــن خــال عــام 2022، مــع 
مبيعــات بلغــت 42.4 مليــون طــن فــي نفس العام وفــي الفترة 
مــن ينايــر إلــى يوليــو 2024، ارتفــع إنتــاج الأســمنت إلــى 
25.4 مليــون طــن، مقارنــة بـــ23.3 مليــون طــن خــال نفــس 

الفتــرة مــن عــام 2023، بزيــادة قدرهــا 2.1 مليــون طــن.
وتســعى مصــر لمضاعفــة صــادرات الأســمنت الفتــرة المقبلــة 
فــي إطــار خطــة الدولــة لتعظيــم الصــادرات ومضاعفتهــا 3 
مــرات الفتــرة المقبلــة ، إلا إن ذلــك يرتبــط فــي الوقــت نفســه 
بزيــادة انتــاج الإســمنت محليــا والــذي شــهد ارتفاعــاً فــي 

الأســعار خــال الشــهر الماضــي والشــهر الحالــي .
وتتــوزع صــادرات الأســمنت المصــري علــى 95 دولــة حــول 
العالم، وتأتي الدول الأفريقية في مقدمة الأسواق المستوردة. 
علــى ســبيل المثــال، فــي عــام 2023، كانــت ســاحل العــاج 
وغانــا وليبيــا مــن أبــرز الدول المســتوردة للأســمنت المصري 
، كمــا تعكــس هــذه المؤشــرات التطــور المســتمر فــي صناعــة 
الأســمنت المصريــة، ســواء مــن حيــث زيــادة الإنتــاج أو تنوع 

وتوســع الأســواق التصديريــة.

صناعــة  فــي  العاملــة  الشــركات  عــدد  إجمالــي  ويبلــغ 
الأســمنت فــي مصر 19 شــركة، بحجم اســتثمارات يتجاوز 
225 مليــار جنيــه. تصــل الطاقــة الإنتاجيــة لهــذه الشــركات 

ــون طــن ســنويًا. ــى 82.5 ملي إل
وبحســب الإحصــاءات الرســمية ، ارتفــع إنتــاج مصــر مــن 
الأســمنت فــي أول ثمانيــة أشــهر مــن العــام الماضــي  بنســبة 
20.3% مقارنــة بإنتــاج الفتــرة المماثلــة مــن العــام الماضــي، 

لكــن أســعار البيــع المحليــة لــم تنخفــض فــي المقابــل.
وســجل إنتــاج الأســمنت فــي مصر خلال أول 8 أشــهر نحو 
42 مليــون طــن مقابــل 34.9 مليــون طــن فــي الفتــرة المقابلــة 
مــن العــام الماضــي،  وشــهدت صــادرات الأســمنت ارتفاعــا 
طفيفــا علــى مســتوى الكميــات خــال أول 8 أشــهر من العام 
بنحــو 2.2% إلــى 13.9 مليــون طــن موزعــة بــن 7.5 مليون 
طــن مــن الأســمنت كمنتــج نهائــي و5.4 مليــون طــن مــن خام 
الكنكــر، مقابــل 13.6 مليــون طــن فــي الفتــرة نفســها مــن 

العــام الماضــي .
وتراجعــت عائــدات التصديــر أول ثمانيــة أشــهر بنســبة %7 
ــون دولار  ــة بـــ 627 ملي ــون دولار، مقارن لتســجل 581 ملي
فــي الفتــرة نفســها مــن العــام الماضــي، وفــق بيانــات صادرة 
عــن الهيئــة العامــة للرقابــة علــى الصــادرات والــواردات 

فــي مصــر.
 ولفت المحلل المالي بشــركة الأهلي فاروس، آدم خليل،  إلي  
أن ســوق الأســمنت المصريــة أظهــر أول تعــافٍ حقيقــي منــذ 
سنوات، حيث أشارت  بيانات النصف الأول من عام 2025 
تحديــداً، إلــى تحســن هيكلــي ملحــوظ فــي الطلــب بعــد فتــرة 

طويلــة مــن الركــود.
ــرة بــن 2012-2024، ظلــت مبيعــات  ــه الفت ــي أن ولفــت إل
الأســمنت والكلنكر المحلية راكدة، مســجلة معدل نمو سنوي 
مركــب بلــغ -0.3%، مــا عكــس ضعف نشــاط البناء الخاص 

وعــدم اليقــن الاقتصادي.
واعتبــارًا مــن النصــف الأول مــن  العــام الماضــي  2025، 
نمــت مبيعــات الأســمنت والكلنكــر المحليــة بنســبة %13 
علــى أســاس ســنوي، مســجلة أقــوى نمو فــي أكثر مــن عقد، 
بينمــا زادت الصــادرات بنســبة 12% علــى أســاس ســنوي 

علــى الرغــم مــن القاعــدة المرتفعــة لعــام 2024.
وأشــار إلــى أنــه منــذ إلغــاء نظــام الحصــص فــي مايــو 
ــاع  ــد ارتف ــت أســعار الأســمنت مســتقرة _ بع 2025، ظل
متــدرج _ بالقــرب مــن 81 دولاراً للطــن 3883 جنيهــاً، 
مقابــل 50 دولاراً للطــن فقــط أي ما يعادل 2077 جنيهاً قبل 

عــام، مــا يشــير إلى التــوازن بين العــرض والطلب.
ــر   ــع  الأخي ــدأ مــن الرب ــب ب ــاع الطل ــل    إن ارتف ــال خلي وق
من العام الماضي خاصة على مستوى التصدير، وظهر ذلك 
فــي النمــو المتــدرج للأســعار المحليــة منــذ ذلــك الوقت بســبب 

تراجــع المعــروض.
وزاد إنتــاج الأســمنت المصــري منــذ إلغــاء قــرار تخفيــض 
الطاقــات الإنتاجيــة فــي مطلــع مايــو الماضــي وحتــى نهايــة 
انخفضــت  بينمــا    ،%14.3 بنحــو  الماضــي  أغســطس 
صــادرات القطــاع منــذ إلغــاء العمــل بالقــرار نفســه بنحــو 
ــون طــن  ــل 8.5 ملي ــون طــن مقاب ــى 7.5 ملي ــون طــن إل ملي
فــي الفتــرة المقارنــة مــن العــام الماضــي، بحســب البيانــات 

الرســمية .
 
 

أعلنــت شــركة النصــر للســيارات، التابعــة للشــركة 
شــركات  إحــدى  المعدنيــة،  للصناعــات  القابضــة 
وزارة قطــاع الأعمــال العــام، دخول نمــوذج الأتوبيس 
الكهربائــي الجديــد »نصــر EV«، المقــرر إنتاجــه 
قريبــا، الخدمــة التجريبيــة لنقــل زوار منطقة أهرامات 
الجيزة، ضمن أســطول شــركة أوراســكوم بيراميدز.
ويُعــد أتوبيــس »نصــر EV« ضمــن أحــدث نمــاذج 
وســائل النقــل الصديقــة للبيئــة، حيــث يعمــل بالطاقــة 
الكهربائيــة بالكامــل دون أي انبعاثــات كربونيــة، بمــا 
يســهم فــي الحفــاظ علــى البيئــة والحــد مــن التلــوث، 

لا ســيما فــي المناطق الأثرية.
ــة  كمــا يتميــز الأتوبيــس بمســتوى عــالٍ مــن الرفاهي
والراحــة للــركاب، إلــى جانــب تجهيــزه بأنظمــة أمــان 
ومراقبــة متكاملــة تشــمل كاميرات داخليــة وخارجية، 
بمــا يضمــن أعلــى معاييــر الســامة أثنــاء التشــغيل.
وشــهدت مرحلــة التشــغيل التجريبــي تفاعــاً إيجابيًا 
واســعًا من الســائحين والزوار، الذين أشادوا بجودة 
ــان  ــي بالأم ــة والشــعور العال ــدوء الرحل ــة وه الخدم
والراحة، الأمر الذي يسهم في الارتقاء بتجربة زيارة 
أهــم وأشــهر المقاصد الســياحية والأثريــة في العالم.

ومــن المقــرر أن ينضــم أتوبيــس »نصــر EV« إلــى 

مجموعــة مــن المنتجــات التــي تقدمهــا الشــركة، مــن 
بينهــا الأتوبيــس الســياحي »نصــر ســكاي« والمينــي 
ــة  ــوع محفظ ــا يعكــس تن ــاص »نصــر ســتار«، بم ب
منتجــات »النصــر للســيارات« وتوجههــا نحــو تلبيــة 
الحديثــة  النقــل  وســائل  مــن  الســوق  احتياجــات 
والمســتدامة، وذلــك بعــد إحيــاء وتشــغيل الشــركة 

ــة  ــام 2024، كأحــد الصــروح الوطني ــي أواخــر ع ف
الرائــدة فــي صناعة المركبــات، في إطار اســتراتيجية 
وزارة قطــاع الأعمــال العــام لإحياء الأصــول المملوكة 
ــادة معــدلات  ــا، وزي ــم الاســتفادة منه ــة، وتعظي للدول

الإنتــاج والتشــغيل.
وفــي الســياق ذاتــه، أكــدت شــركة النصــر للســيارات 
أنــه يجــري حاليًــا الانتهــاء مــن تجهيــز خطــوط إنتــاج 
الأتوبيــس الكهربائي، تمهيدا لبدء الإنتاج وفق أحدث 
المعاييــر العالميــة للجــودة والتكنولوجيــا، وبمــا يدعــم 
خطط التوســع في التصنيع المحلي وتعميق الصناعة 
الوطنيــة، وتقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات، وتعزيــز 
ــذا  ــي ه ــة، ويأت ــات المحلي ــية للمنتج ــدرة التنافس الق
المشــروع ضمن اســتراتيجية الشركة لتوطين صناعة 
المركبــات، وتعزيــز دورهــا كشــركة وطنيــة رائــدة فــي 
ــة  ــة، اتســاقًا مــع رؤي ــع وســائل النقــل الحديث تصني
مصــر 2030 وأهــداف وزارة قطــاع الأعمــال العــام 
فــي التحــول إلــى الاقتصــاد الأخضــر، والتعــاون مــع 
القطــاع الخــاص، وبمــا يســهم فــي تطويــر الخدمــات 
الســياحية، والحفــاظ علــى البيئــة، وإبــراز الصــورة 
ــف دول  ــن مختل ــا م ــام زائريه ــة لمصــر أم الحضاري

العالم.

الســام  عبــد  مــع  لقــاءً  التجاريــة   الغــرف  اتحــاد  نظــم 
الســوري،  المعلومــات  وتقانــة  الاتصــالات  وزيــر  هيــكل، 
ــد  ــارة وف ــب زي ــي عق ــرك عمل ــه، كأول تح ــق ل ــد المراف والوف
الاتحــاد إلــى ســوريا الأســبوع قبــل  الماضــي؛ لبحــث ســبل 
التعــاون المشــترك فــي هــذا القطــاع الحيــوي، بمــا يســهم فــي 

النهــوض بالاقتصــاد الســوري.
وقــال أحمــد الوكيــل، رئيــس الاتحــاد، فــي بيــان لــه  إن هــذا 
القطــاع يُعــد الأســرع نمــواً بــن قطاعــات الدولــة، بمعــدلات 
ــارب  ــبة تق ــنوياً، ويســهم بنس ــن 14% و16% س ــراوح ب تت
ــتراتيجية  ــا باس ــي، مدعوم ــي الإجمال ــج المحل ــن النات 6% م
الصناعــات  وتوطــن  الرقمــي،  والتحــول  الرقميــة،  مصــر 
الإلكترونيــة، وخدمــات التعهيــد، مــا يجعلــه محــركا رئيســيا 
للاقتصــاد الوطنــي، مــع توقعــات بنمــو قــوي خــال الســنوات 
المقبلــة، خاصــة فــي ظــل زيــادة الصــادرات الرقميــة بنســبة 
ــع  ــام 2025، م ــي ع ــار دولار ف ــاوز 7.4 ملي 700% لتتج

a.ــة ــاءات والمــوارد البشــرية المدرب توافــر الكف
ــة مصــر،  ــل تجرب ــاور بشــأن نق ــى التح ــل، إل وأشــار الوكي
ســواء فــي تطبيقــات الحكومــة الإلكترونيــة أو تطويــر البنيــة 
ــى التحــول الرقمــي فــي  ــز عل ــة الســورية، مــع التركي التحتي
ــم الشــركات  ــات، ودع ــة والتجــارة والخدم مجــالات الصناع
المواهــب  وريــادة  الرقميــة،  الصــادرات  وتنميــة  الناشــئة، 
المحليــة، وتوطــن الصناعــات الإلكترونيــة عبــر مبــادرات 

ــة. ــة المضاف ــات القيم ــة وخدم ــة للرقمن وطني
وكشــف عــن عــرض المبــادرات المتعــددة لــوزارة الاتصــالات 

وريــادة  الابتــكار  لدعــم  المصريــة  المعلومــات  وتكنولوجيــا 
الأعمــال، مــن خــال مراكــز »إبــداع مصــر الرقميــة«، 
وتدريــب الآلاف علــى مهــارات التكنولوجيــا، ودعــم الشــركات 
الناشــئة، وإطــاق مســابقات مثــل »ديجيتوبيــا« لاكتشــاف 
مثــل  الصناعــة  توطــن  مبــادرات  جانــب  إلــى  المواهــب، 
ــر  ــادة الصــادرات وتوفي ــات« لزي ــع الإلكتروني »مصــر تصن

ــة. ــات الإلكتروني ــع المكون ــال تصني ــي مج ــل ف ــرص عم ف
ــراكة  ــادرات بالش ــن مب ــذه م ــم تنفي ــا يت ــى م ــار إل ــا أش كم
ــي شــعبة  ــاً ف ــة، ممث ــرف التجاري ــوزارة واتحــاد الغ ــن ال ب
ــة الصــادرات. الاقتصــاد الرقمــي، للنهــوض بالقطــاع وتنمي

وأكــد الوكيــل، ترحيــب الوزيــر بالتعــاون المصــري الســوري 
ونقــل تلــك التجــارب الناجحــة إلــى ســوريا، وتفعيــل دور 
القطــاع الخــاص المصــري بالشــراكة مــع نظرائــه الســوريين، 

ــدى مصــري - ســوري  ــم منت ــى تنظي ــق عل ــم التواف ــث ت حي
ــرة  ــي دمشــق خــال الفت ــات ف ــا المعلوم لشــركات تكنولوجي

ــل التعــاون. ــة ناجــزة لتفعي ــة، كآلي المقبل
وتابــع الوكيــل: »إننــا نبتغــي شــراكة حقيقيــة تنمــي شــعبينا 
لأبنائنــا  عمــل  وفــرص  مضافــة  قيمــة  وتخلــق  ودولتينــا، 
ــا النســبية والاســتفادة  ــل مميزاتن ــى تكام ــاً، ونســعى إل مع
مــن الدعــم الكامــل مــن حكوماتنــا والعلاقــات السياســية 

المتميــزة«.
الملتقــى  دمشــق  الســورية  العاصمــة  واســتضافت 
الجــاري،  ينايــر   8 يــوم  المصــري  الســوري  الاقتصــادي 
ــع اتحــاد  ــاون م ــرف الســورية بالتع ــن اتحــاد الغ ــم م بتنظي
الغــرف المصريــة، كخطــوة عمليــة لبنــاء شــراكات فاعلــة بــن 
منتســبي الغــرف مــن الجانبــن، واستكشــاف آفــاق جديــدة 
للتعــاون فــي مجــالات التجــارة والصناعــة والخدمــات والبنيــة 

التحتيــة وإعــادة الإعمــار.
واســتقبل الرئيــس الســوري، أحمــد الشــرع، وفــدا مــن 
اتحــاد الغــرف التجاريــة المصريــة لبحــث ســبل التعــاون 
والمشــاركة فــي إعــادة إعمــار ســوريا، عقــب رفــع الحصــار 

الأمريكــي. الاقتصــادي 
وأســفرت تلــك الزيــارة عــن نتائــج إيجابيــة ومباحثــات جــادة 
ــات،  ــدة قطاع ــوريا بع ــي س ــة ف ــروعات مصري ــن مش لتدش
بحســب مــا أكــده أحمــد الوكيــل، رئيــس اتحــاد الغــرف 

التجاريــة.
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مثلــت مشــاركة الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي فــي فعاليــات المنتدي 
الاقتصــادي العالمــي بمدينــة دافــوس السويســرية لهــذا العــام ، فعــا 
اســتراتيجيا مهمــا من القيادة المصرية ، في ظــل التحديات الكبيرة التي 

يمر بها النظام الدولي والوضع الإقليمي .
وجــاءت دعوة مصر لـ»دافوس« تقديــرا  لموقف ونفوذ مصرى، ومواقف 
وسياســة تقــوم على النديــة والتعــاون والشــراكة ودعم الدولــة الوطنية 
والمســارات السياسية وتقليل الصراع، بجانب تجربة مصرية فى التنمية 
والبنيــة الأساســية تجعلها جاذبة للاســتثمارات التــى تنعكس فى فرص 
عمل ونمو اقتصادى، وكلمات الرئيس تحمل دائما وضوحا واســتمرارية 

بجانب أنها رؤى تثبت الممارسة صحتها.
ولعــل نظــرة إلي  الخطاب المصرى  بالمنتدي تكشــف كيف وصل التناول 
المصري لقضايا العالم والإقليم يصل إلى مســتوى من التوازن والإيجاز 
يعبر عن رؤية تتســم بالشــمول والوضوح واســتيعاب التحولات الجارية 
والتقاطع معها، مع رســائل معلنة ومبطنة إلــى الدول الكبرى، وانتقادات 
واضحــة لثغــرات النظام العالمى واختلالاته التــى لا تمنع من التعامل مع 

هذا الواقع بتفاعل وقدرة على التفهم والتعامل.
 ففــي  كلمــة مصــر أمــام منتــدى دافــوس، حــرص الرئيــس عبدالفتاح 
السيســى علــى طــرح وجهــة نظــر مصــر كاملة، ســواء تجــاه الأحداث 
والصراعــات العالميــة، أو القضايــا الإقليمية والصراعات التى تشــهدها 
الــدول مــن حولنا، ووضع يده على كلمة الســر فى أكثر الصراعات وهى 
التدخلات الخارجية، التى تخلق ميليشيات ومصالح وتنتهى إلى مزيد من 
الصراعات التى لا يربح منها أحد، وأكد أهمية دعم مســارات السياســة 

فى إبعاد التدخلات، وفتح حوار لا يستبعد أيا من مكونات المجتمع.
وبالطبع، فإن دعوة الرئيس السيســى إلى منتدى دافوس هى دعوة لمصر 
وتقدير لموقعها ومواقفها، وسياســتها التــى تتواصل مع كل دوائر صنع 
القرار والسياســة بالعالم، وفى وقت يشــهد تقلبات سياسية واقتصادية، 
ورغــم أن منتــدى دافوس اقتصادى بالأســاس، لكن السياســة غالبا ما 

تلقــى بظلالهــا على أعمــال المنتدى وأيضا علــى علاقات الدول، 
ثم الحــروب والصراعات الممتدة إلــى أوروبا، والتصعيد مع 

الولايــات المتحدة حول جزيرة جرينلاند الدنماركية، كلها 
تضاعــف مــن تأثيــرات وانعكاســات السياســة على 

الاقتصاد.
كلمة الرئيس السيســى، أمــام منتدى دافوس، 
بالحــوار  التمســك  علــى  التأكيــد  تضمنــت 
والتعــاون الدولــى وإعــاء مبــادئ الاحتــرام 
المتبــادل والتعايش الســلمى واحترام القانون 
الدولى وميثاق الأمم المتحدة، والالتزام بتسوية 

النزاعــات بالطــرق الســلمية وتجنــب التصعيد 
وتهيئــة المنــاخ للتوصــل لحلــول مســتدامة لمختلف 

الأزمــات من خلال دعم المســارات السياســية، وإتاحة 
الفرص لبناء الثقة، وبالطبع إبعاد التدخلات الخارجية التى 

تتسبب فى تعقيد الأمور.
كمــا أكــد الرئيــس السيســى، أن تعزيــز التكامــل والاندمــاج بين 

الــدول يمنــح أولوية للقضاء على الفقر والجوع وتحقيق الرخاء المشــترك 
لــكل شــعوب العالم، وتعزيز دور مؤسســات الأعمال الوطنيــة والإقليمية 
والدوليــة وتمكــن القطــاع الخــاص من القيــام بدور محــورى فى جهود 
تحقيــق التنمية الشــاملة، وحرص الرئيــس على تأكيــد محورية القضية 
الفلســطينية للاســتقرار الإقليمى والدولى، وضرورة بــدء المرحلة الثانية 
لاتفــاق إنهــاء الحرب، تمهيدا لســام ينتهــى بحل الدولتــن، خاصة أن 
القضية الفلسطينية لا تزال تتصدر أولويات الاهتمام فى الشرق الأوسط 
وتمثل جوهر الاستقرار الإقليمى، وركيزة أساسية لتحقيق السلام العادل 
والشــامل، بعد أن جاءت »قمة شــرم الشــيخ للســام«، فى 13 أكتوبر 
2025، تتويجــا لجهــود مصر بالتنســيق مع شــركائها، مــن أجل وقف 

إطلاق النار وترسيخ دعائم السلام.
السيسي وترامب 

و فــي الوقــت الذي أصبح فيه كثير من قادة العالم  يتجنبون لقاء الرئيس 
الأمريكــى »دونالــد ترامــب«  في ظــل توزيع الأخيــر  انتقاداتــه علانية  
لقــادة العالــم  ، جاء لقاء رئيــس القوة الأكبر في العالــم مع رئيس القوة  

والحضــارة الأقدم في العالم ، ليعكس ما يكنه ســاكن البيت الأبيض من 
احتــرام وتقديــر لمصر وزعيمها ، الذي وصفه ترامــب بأنه »  قائد عظيم 

وصديق لى وعلاقتنا بمصر رائعة«.
جاء اللقاء الذي جمع الرئيس السيســي بنظيره الأمريكي دونالد ترامب، 
كأحد أبرز محطات مشاركة الرئيس في دافوس، من حيث توقيته ودلالاته 
السياســية،  هــذا اللقــاء يأتي في ظــل مرحلة دقيقة تمر بهــا المنطقة، مع 
تصاعد التوترات في الشرق الأوسط، واستمرار تداعيات الأزمات الممتدة 
في أكثر من ساحة إقليمية. ويعكس انعقاده حرص واشنطن على الحفاظ 
على قنوات التنسيق مع القاهرة، باعتبارها لاعبًا محوريًا لا يمكن تجاوزه 

في ملفات الأمن والاستقرار الإقليمي.
تنــاول اللقــاء آخر المســتجدات الإقليمية والدولية، وســبل تعزيز التعاون 
والتنســيق بــن البلدين، بما يخدم المصالح المشــتركة ويعزز الاســتقرار 

الإقليمي والدولي.
وحــن يجلــس رئيس مصر إلى رئيس الولايــات المتحدة في دافوس، فإن 
الرسالة تتجاوز العلاقات الثنائية لتؤكد أن القاهرة باتت طرفًا رئيسيًا في 

إدارة توازنات المنطقة وحماية المصالح العالمية المرتبطة بها.
ويمكــن قــراءة هذا اللقــاء باعتباره رســالة مزدوجة، الأولــى موجهة إلى 
الإقليم، وتؤكد اســتمرار الدور المصري كوســيط رئيسي وقوة توازن في 
الشــرق الأوســط ،  والثانية موجهة إلى الداخل الاقتصادي العالمي، بأن 
العلاقــات المصرية-الأمريكيــة مــا زالت تمثل عنصر دعم مهم لاســتقرار 

المنطقة، وهو ما ينعكس بشكل غير مباشر على مناخ الاستثمار والثقة.
يبــرز تأكيــد الرئيــس السيســي علــى الارتقــاء بالعلاقات إلى مســتوى 
“الشراكة الاستراتيجية الشاملة” باعتباره رسالة سياسية واضحة تؤكد 
أن مصــر تنظر إلى علاقتهــا بالولايات المتحــدة باعتبارها علاقة متعددة 
الأبعــاد، لا تقتصــر علــى التعاون الأمني أو العســكري، بــل تمتد إلى 

الاقتصاد والتجارة والاستثمار. 
ويأتــي الحديث عــن عقد الدورة الثانية مــن المنتدى الاقتصادي 
المصــري الأمريكــي فــي 2026 ليؤشــر إلــى توجــه عملي 
لإعادة تنشــيط المســار الاقتصادي، وجذب الاستثمارات 
الأمريكيــة، فــي توقيــت تســعى فيه مصر إلى توســيع 
قاعــدة الشــراكات الدوليــة ودعــم مســار الإصــاح 

الاقتصادي.
وفــي المقابل، يحمل الثناء الأمريكــي على دور الرئيس 
السيســى في تحقيق الاســتقرار والتنمية دلالة مهمة، إذ 
يعكــس اعترافًا بــدور مصر كركيزة للاســتقرار في منطقة 
تعانــي من أزمــات متلاحقة؛ كما يشــير إلى اســتمرار الرهان 
الأمريكي على القاهرة كشــريك موثوق فــي ملفات الأمن الإقليمي، 

وهو ما يتسق مع الطابع التاريخي للعلاقة بين البلدين.
وعلــى الصعيــد الإقليمــي،  يكشــف اللقاء عن اتســاع أجندة التنســيق 
المشــترك، خاصــة فيما يتعلــق بالقضية الفلســطينية ،  فتثمــن الرئيس 
السيسي لدور الرئيس ترامب في وقف حرب غزة، والتأكيد على الانتقال 
إلــى المرحلــة الثانية من الاتفاق، يعكس تمســك مصر بدورهــا التقليدي 
كوسيط رئيسي في هذا الملف، وسعيها إلى تثبيت التهدئة وربطها بمسار 
التعافي المبكر وإعادة الإعمار. كما أن الإشــارة إلى تشــكيل لجنة وطنية 
فلســطينية لإدارة القطاع تعكس توجهًا نحو معالجة شاملة تتجاوز البعد 

الأمني إلى إعادة بناء مؤسسات الحكم والإدارة.
 ومما لا شــك فيه  أن الرئيس السيســى عندما يضع خطوطًا حمراء فى 
أي مــن الملفــات المرتبطــة ارتباطًا مباشــرًا بالأمن القومــي المصري، فإن 
القادة المؤثرين فى العالم يتلقفونها بشــكل جدّي لا رعونة فيه، رأينا ذلك 
فى تعاطى الرئيس الأمريكى مع ملف الســودان، حيث إن القمة المصرية 
الأمريكية تبرز إدراكًا مشــتركًا لخطورة استمرار الصراع على استقرار 
الإقليم بأكمله، لا ســيما في ظل التداعيات الإنســانية والأمنية المباشــرة 
على دول الجوار، وفي مقدمتها مصر،  ويعكس ما تم طرحه خلال اللقاء 
حرص القاهرة على تدويل الجهود الإنســانية والسياســية بما يخفف من 

عبء الأزمة ويقود إلى تسوية مستدامة.
كما أن ملف مياه النيل شــغل مســاحة لافتة فــي المباحثات، حيث يعكس 
اهتمــام الرئيــس الأمريكي به إدراكًا لحساســية القضية بالنســبة لمصر 
باعتبارهــا مســألة وجوديــة. كما أن دعــوة الرئيس السيســي إلى رعاية 
أمريكية لتسوية الأزمة تشير إلى رغبة مصر في تفعيل دور أطراف دولية 
مؤثرة لإعادة إحياء مســار تفاوضي عادل، قائم على القانون الدولي، مع 

التأكيد على منطق التعاون والمصالح المشتركة داخل حوض النيل.
ولا يقــل ملــف لبنان أهمية، إذ يبــرز تأكيد الرئيس السيســي على الدور 
الأمريكي في وقف الاعتداءات والانتهاكات كرسالة داعمة لاستعادة الدولة 
اللبنانيــة لقدرتها على بســط ســيادتها، في ظل أوضاع أمنية وسياســية 

هشة تهدد بتوسيع دائرة عدم الاستقرار في شرق المتوسط.
رسائل الرئيس 

يمكن القول، إن مشاركة الرئيس عبد الفتاح السيسى، في أعمال المنتدى 
الاقتصــادي العالمي بمدينة دافوس السويســرية، جــاءت لتؤكد أن الدولة 
المصرية لم تعد تتعامل مع المنصات الدولية الكبرى باعتبارها مســاحات 
اســتراتيجية لإعادة صياغة موقعها في المشهدين الاقتصادي والسياسي 
الدوليين، خاصة في ظل عالم مضطرب تتشــابك فيه الأزمات الاقتصادية 

مع صراعات جيوسياسية ظاهرة.
وبنظرة معمقة، على جدول الأعمال المكثف للرئيس السيسى في دافوس، 
يتجلى هذا الاتجاه بوضوح، حيث توزعت التحركات بين لقاءات مؤسسية 
مع إدارة المنتدى، وجلسات اقتصادية مع قادة الأعمال، ولقاءات سياسية 

رفيعة المستوى، أبرزها اللقاء مع الرئيس الأمريكي دونالد ترامب.
كمــا أن  خطــاب الرئيــس عبد الفتاح السيســي في منتــدى دافوس جاء  
بوصفــه عرضًــا مكثفًا لرؤية الدولة المصرية تجــاه لحظة دولية مضطربة 
تتداخــل فيهــا اعتبارات الأمــن بالاقتصاد، وتتراجع فيهــا قواعد النظام 
الدولي أمام ضغوط الاســتقطاب والازدواجية، وقد بدا واضحًا أن مصر 
لا تتعامــل مع أزمات الإقليم بمنطــق إدارة الوقت أو امتصاص التوترات 
مؤقتًا، بل بمنطق إعادة ضبط المسارات: مسار الشرعية الدولية، ومسار 

الدولة الوطنية، ومسار التنمية كنتاج طبيعي للاستقرار لا كبديل عنه.

ومــن هنا اكتســبت المشــاركة المصريــة دلالتهــا؛ فدافوس ليــس منصة 
اقتصادية فقط، لكنه  منصة لمناقشــة كيف يــدار العالم، ومصر اختارت 
أن تدخل هذا الفضاء بخطاب يعيد مركز الثقل إلى القضايا التي تُشكل 

جذور الاضطراب بدل الاكتفاء بأعراضه.
تجلــت مركزيــة القضيــة الفلســطينية فــي الخطــاب المصري مــن زاوية 
سياســية واســتراتيجية تتجاوز البعــد العاطفي أو الخطابــي التقليدي، 
فمصر قدمت القضية باعتبارها معيارًا لاختبار مصداقية النظام الدولي 
نفسه ، و  حين يكرر الرئيس أن مصر لن تدخر جهدًا للوصول إلى حل 
عادل وشــامل وفق المرجعيات الدولية، فهو لا يعلن موقفًا فقط، بل يضع 
إطــارًا تفاوضيًــا واضحًا يرفض القفز على أســس الحــل ويمنع تحويل 

الأزمة إلى ملف إنساني بحت أو إلى ترتيبات أمنية مؤقتة.
أما رسالة الرئيس بشأن تجاوز بعض الأطراف لأسس الشرعية الدولية، 

فقد جاءت باعتبارها تشخيصًا لتآكل قواعد الضبط في العلاقات الدولية، 
وليس فقط توصيفًا لأزمة بعينها، خطورة التجاوز هنا ليســت في الحدث 
نفســه، بــل في الســابقة التي يخلقهــا ، فعندما  يتم الســماح بإضعاف 
القانون الدولي الإنساني أو تهميش قرارات الشرعية دون مساءلة فعّالة، 
تتحــول المنظومــة الدولية من نظــام قائم على قواعد إلى ســاحة مفتوحة 
لتصفيــة الحســابات، هذا التحول ينعكس مباشــرة على الســلم العالمي 
لأنه يوسع منطق الإفلات من العقاب، ويشجع أطرافًا أخرى على انتهاج 
الأســلوب نفســه، ويجعل النزاعات أكثــر قابلية للانتشــار جغرافيًا عبر 
موجات نزوح واضطراب في أســواق الطاقة والتجارة وسلاسل الإمداد، 
والخطــاب المصــري هنــا يربط بين مــا يبــدو إقليميًا وما هــو عالمي: أي 
خلل في احترام الشــرعية الدولية داخل الإقليم ينتهي ســريعًا إلى تكلفة 
اقتصاديــة وأمنيــة عالميــة، وهو ما يفســر طرح مصر لهذه الرســالة من 

منصة دافوس تحديدًا.
 رؤية اقتصادية 

و  جــاءت مشــاركة الرئيــس السيســي في الجلســة الحواريــة مع نخبة 
مــن قــادة الأعمــال العالميين علــى هامش المنتــدى الاقتصــادي العالمي، 
عكســت تحركًا محســوبًا يســتهدف تثبيت الثقة في الاقتصاد المصري، 
وإعادة تقديم الدولة بوصفها شــريكًا اقتصاديًا مســتقرًا في عالم شديد 

الاضطراب.
وهذه الجلســة تحديدا كانت لها أهمية كبري  ، فقد  جمعت نحو ســبعين 
مــن كبار الرؤســاء التنفيذيــن وقادة المؤسســات المالية والاســتثمارية، 
وإدارتهــا مــن قيادات الصف الأول بالمنتــدى، وهو ما يحمل في حد ذاته 
دلالــة علــى حجم الاهتمام الدولي بالتجربــة المصرية، وعلى إدراك دوائر 
الاقتصاد العالمي لأهمية مصر كفاعل اقتصادي وإقليمي في آن واحد.

وكان الملمح الأبرز في حديث الرئيس السيسى هو  الإصرار على وضع 
القطــاع الخــاص في صدارة المشــهد التنمــوي، كقاطرة رئيســية للنمو. 
كما أن الإشــارة إلى ســقف الاســتثمارات العامة، ووثيقة سياسة ملكية 
الدولة، وبرنامج الطروحات، حملت رسالة طمأنة مباشرة بأن الدولة تعيد 
ضبــط دورها الاقتصــادي، وتفتح المجال أمام رأس المال الخاص المحلي 
والأجنبــي. وهو خطاب يعكس انتقــال الدولة من مرحلة إدارة الأزمة إلى 
مرحلــة بنــاء نموذج أكثر اســتدامة، يقوم على تقليــص تزاحم الدولة مع 

القطاع الخاص، وخلق مساحات أوسع للمبادرة والاستثمار.
كمــا تميّزت هذه الجلســة بطــرح عملي يتحدث بلغــة الأدوات والحوافز، 
مثل الإشارة إلى الرخصة الذهبية، وقانون حوافز الهيدروجين الأخضر، 
والمنصــة الرقميــة الموحــدة. كما أن التركيــز على قطاعــات بعينها، مثل 
الطاقــة الجديدة والمتجددة، والصناعات الدوائية، وتكنولوجيا المعلومات، 
والســيارات الكهربائية، يبعث برســالة مفادها أن الدولــة تمتلك أولويات 
محددة، ورؤية استثمارية تستند إلى التحولات العالمية وليس إلى الفرص 

قصيرة الأجل.
 إشــارة الرئيس السيســى إلى نتائج البرنامج الاقتصادي بالتعاون مع 
صندوق النقد الدولي والمؤسسات الدولية جاءت لتثبيت صورة الاستقرار 
المالي، فحديث الرئيس عن تحســن مؤشــرات الاقتصاد الكلي، وارتفاع 
الاحتياطي النقدي، وتراجع نســبة الدين إلى الناتج المحلي، يخاطب عقل 
المستثمر الذي يزن المخاطر قبل الفرص. وبالتالى فإن خطاب الرئيس هنا 
لترســيخ سردية أن الاقتصاد المصري تجاوز الصدمات الكبرى، ويمتلك 

قدرة حقيقية على الصمود والتعافي.
جلســة الرئيس السيسي مع قادة الأعمال في دافوس تعكس إذن تحركًا 
محســوبًا لإعــادة صياغة صــورة الاقتصاد المصري أمــام دوائر القرار 
والاســتثمار العالمية. كما أن الرسالة الجامعة التى يمكن أن نستخلصها 
مــن خطــاب الرئيس السيســى هنــا، أن مصر لا تطلب اســتثمارًا بدافع 
الحاجــة، لكنها تعرض شــراكة قائمــة على الاســتقرار، والبنية التحتية، 
ورؤيــة واضحــة لــدور الدولة والقطاع الخــاص في عالم لــم يعد يحتمل 

الغموض.
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   الرئيس الأمريكي ردد أكثر من مرة أن السيسي قائد عظيم وأن علاقة بلاده 
بمصر رائعة .. واعترف بدور الرئيس السيسى في تحقيق الاستقرار والتنمية  

وبدور مصر كركيزة للاستقرار في منطقة تعاني من أزمات متلاحقة 

تفاصيل 
رسائل السيسي القوية أمام  

نخبة من قادة الأعمال العالميين 
أكدت عرض مصر لشراكات ترتكز  

على الاستقرار والبنية التحتية  
وتمكين القطاع

 الخاص 

قراءة في مشاركة الرئيس السيسي بمنتدي دافوس

مصر تفرض ثوابتها و خطوطها الحمراء و ترسخ حضورها القوي علي خارطة العالم عبر المنتدي الاقتصادي العالمي
 لماذا تحول الرئيس الأمريكي الساخر من قادة العالم  إلي »مادح« في قائد مصر؟
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